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KWS SAAT AG 2013/14 Lagebericht

LAGEBERICHT

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal® § 289a HGB, die auch die
Entsprechungserklarung gemafn § 161 des Aktiengesetzes enthalt, ist im Internet unter
www.kws.de > Unternehmen > Investor Relations > Corporate Governance

veroffentlicht.

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1.

2.

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die KWS SAAT AG zlchtet ein breites Spektrum landwirtschaftlicher Kulturpflanzen.
Darlber hinaus betreibt die Muttergesellschaft der KWS Gruppe die Produktion und den
Vertrieb von Zuckerribensaatgut. In der Region EU-28 konnten wir von unseren guten
Sortenergebnissen profitieren, so dass die Umsatzerlése dort mit 137,2 (127,7) Mio. €
das Vorjahresniveau Ubertrafen. Bei konstanter Flache blieb der Umsatz in Deutschland
auf einem stabilen Niveau, wahrend in Frankreich die Umsatzerlose bei einer
Flachenausweitung leicht angestiegen sind. In Mitteleuropa entwickelte sich vor allem
Polen mit hoheren Umsatzen positiv. Gute Sortenleistungen sorgten in den
Niederlanden und Belgien fir einen deutlichen Umsatzanstieg, so dass wir unsere

marktfihrende Position in Nordeuropa weiter ausbauen konnten.

Aulerhalb der EU-28 kam es aufgrund von Anbauflachenriickgangen in China
(59.000 ha) und in Russland (60.000 ha) zu Umsatzeinbuf3en. In der Turkei profitierten
wir hingegen von unserer eigenen lokalen Saatgutproduktion, durch die wir trotz eines

Flachenriickgangs von ca. 10.000 ha unsere Umsatzerldse steigern konnten.

Parallel haben wir unsere Aufwendungen fur Forschung & Entwicklung,
Saatgutaufbereitung und Vertrieb erneut deutlich angehoben, um unsere starke

Marktposition abzusichern.

Umsatz- und Geschaftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2013/14 wurde in der KWS SAAT AG ein Umsatz von 270,1 Mio. €
nach 263,5 Mio. € im Vorjahr erzielt. Davon wurden 115,2 (106,7) Mio. € in Deutschland
getatigt, das entspricht 43 (41) %, wahrend 39 (36) % im ubrigen Europa und

18 (23) % im sonstigen Ausland erzielt wurden.



Lagebericht KWS SAAT AG 2013/14

Fir alle von der KWS Gruppe vertriebenen Nutzpflanzen verfiigt die KWS SAAT AG
Uber leistungsfahige Sorten und stellt durch Lizenzvertrage ihren Tochtergesellschaften
jahrlich neue Sorten zu Produktions- und Vertriebszwecken zur Verfiigung. Aulerdem
Ubernimmt sie auch die Holdingfunktion flr 65 in den Konzernabschluss der KWS

Gruppe einbezogene Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

3. Ziuchtung/Produktion
Die gezielten Zlchtungsaktivitaten fur landwirtschaftliche Nutzpflanzen stellen die
Kernkompetenz der KWS dar. Zichtungsfortschritt bedeutet Leistungssteigerung der
Pflanzen und damit Ertragssteigerung fir die Landwirtschaft. Der Erfolg unserer
Zichtungsaktivitaten spiegelt sich unter anderem in der Zahl unserer weltweiten
Produktzulassungen wider. Uber alle Fruchtarten erhielten wir im Geschéaftsjahr 2013/14
336 (276) Vertriebsgenehmigungen flir neue KWS Sorten. Damit verfigen wir tGber eine

gute gefiillte Produktpipeline flr unsere internationalen Markte.

Die Produktionsplanung der kommenden Geschéftsjahre ist unter Bericksichtigung der
Ernteertrage aus vorangegangenen Jahren auf eine angemessene Marktversorgung
ausgerichtet. Der bestandigen Lieferfahigkeit unseres umfangreichen Sortenportfolios

gilt dabei die héchste Aufmerksamkeit.

4. Investitionen

Im Berichtsjahr wurden erneut umfangreiche Investitionen in den Bereich Forschung
und Entwicklung getatigt. Neben nahezu verdoppelten Investitionen in Schlepper und
Landmaschinen sowie in Laborgerate wurde der Ausbau der Laborkapazitaten durch
den Neubau eines Institutsgebaudes weiter vorangetrieben. Auf dem Gelande der
Zuchtstation Wetze entstand zudem ein neues Tagungs- und Gastehaus, welches dem
gestiegenen Bedarf an Konferenzrdumen Rechnung tragt. Insgesamt wurden im
Geschaftsjahr 2013/14 18,3 (9,7) Mio. € in Immaterielle Vermégensgegenstande und
Sachanlagen investiert. Die Investitionen liegen damit deutlich Gber den Abschreibungen
in Hohe von 11,5 (10,4) Mio. €.
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5. Finanzierung

6.

Das Anlagevermogen ist zum Bilanzstichtag zu 51,7 % durch Eigenkapital gedeckt.

Die wesentlichen Tochtergesellschaften im Euro-Raum sind gemaf den Grundsatzen
des KWS Finanzmanagements in das Cash-Pooling der KWS SAAT AG einbezogen.
Dabei werden Fremdwahrungsgeschafte gegen Kursrisiken und das derzeit glnstige

Marktzinsniveau mit Hilfe derivativer Finanzinstrumente mittelfristig abgesichert.

Zur unterjahrigen Finanzierung der Betriebsmittel besteht mit den Hausbanken der KWS
SAAT AG ein syndizierter Kredit mit einem Gesamtvolumen von 200 Mio. €. Im
Berichtsjahr wurde der Kredit wie im Vorjahr zeitweilig bis zu einer Hohe von 30 Mio.
€ von der KWS SAAT AG in Anspruch genommen.

Der variabel verzinste Anteil des Schuldscheindarlehens aus 2012 in Hohe von
19,5 Mio. € wird im September 2014 von einem neuen Schuldscheindarlehen mit einem
Gesamtvolumen von 100 Mio. € abgeldst. Die Neuemission soll die Finanzierungsbasis
der KWS SAAT AG verbreitern sowie den Erwerb der noch ausstehenden Anteile
anderer Gesellschafter an der KWS LOCHOW GmbH refinanzieren.

Personal- und Sozialbereich

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der KWS SAAT AG ist im Berichtsjahr auf insge-
samt 1.145 (1.072) gestiegen. Die Personalkosten stiegen um 9,7 % auf
75,1 (68,4) Mio. €. Sie betragen damit 27,8 % des Umsatzes nach 26,0 % im Vorjahr.
Zum 1. Juli 2013 wurde im Rahmen des Tarifabschlusses fur die KWS SAAT AG neben
der Steigerung der dividendenabhangigen Vergutung eine Erhéhung der Tarifgehalter
um 4,0 % sowie eine Einmalzahlung von 1.000 € vereinbart. Die Vereinbarungen zum
Kinderbetreuungszuschuss wurden ausgeweitet und die Ausbildungsverglitung zum
1. Juli 2013 um 50 € je Monat angehoben. Ferner erhielten die Auszubildenden eine

Einmalzahlung in Hohe von 350 €.

Ausbildung
Als einer der grofiten Arbeitgeber der Region bildet die KWS SAAT AG Jahr fur Jahr
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junge Menschen in derzeit sieben Berufen aus. Im Berichtsjahr befanden sich 88 (82)
Jugendliche in der betrieblichen Ausbildung. Diese werden von rund 120 Ausbildern

angeleitet, die einen hohen Qualitatsstandard der Ausbildung sicherstellen.

Im Geschaftsjahr 2013/14 haben 37 junge Kolleginnen und Kollegen ihre Ausbildung
bei der KWS SAAT AG erfolgreich abgeschlossen. Von unseren 25 kaufmannischen
Auszubildenden haben sich 18 daflir entschieden die Zusatzqualifikation zu Europa-
kaufleuten zu erlangen. Diese Ausbildung bereitet speziell auf die Tatigkeit in einem
internationalen Unternehmen vor. Durch Praktika in KWS Tochtergesellschaften kon-

nen diese Auszubildenden wertvolle internationale Erfahrungen sammeln.

B. Darstellung der Lage

1.

2.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KWS SAAT AG stieg im Geschaftsjahr 2013/14 um 5,7 % auf
578,6 (547,3) Mio. €. Weitere Investitionen in Sach- und Finanzanlagen flhrten zu einem
Anstieg des betriebsnotwendigen Vermoégens. Wahrend das Anlagevermdgen
61,7 (52,1) % und die Vorrate 5,1 (5,0) % der Bilanzsumme darstellen, errechnet sich
bei einem um 2,3 % erhohten Eigenkapital eine Eigenkapitalquote von 32,0 (33,1) %.
Der Anstieg der Verbindlichkeiten setzt sich im Wesentlichen aus erhdhten
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen, der Aufnahme eines
langfristigen Darlehens sowie einem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen zusammen.

Finanzlage

Die Cash-Earnings nach DVFA/SG verminderten sich im Geschaftsjahr auf
29,1 Mio. € nach 52,1 Mio. € im Vorjahr. Die Abnahme von Aktiva, die nicht auf
Investitions- oder Finanzierungstatigkeiten entfallen, fuhrte im Wesentlichen zu einer
Erhéhung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit auf 57,9 (18,4) Mio. €. Der
Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -78,7 (-24,2) ist gepragt von
Investitionen in das Finanz- sowie das Sachanlagevermégen. Am Ende der

Berichtsperiode belief sich der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auf
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-11,3 (58,4) Mio. €. Im Vorjahr war der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von der
Emission des Schuldscheindarlehens in Héhe von 50 Mio. € gepragt. Zum Bilanzstichtag
ergibt sich ein verminderter Bestand an Wertpapieren und flissigen Mitteln in Hohe von
41,9 (73,9) Mio. €. Die stichtagbedingte Uberdeckung des kurzfristigen Vermégens

durch kurzfristige Verbindlichkeiten ist durch die bestehenden Kreditlinien gedeckt.

Ertragslage

Im  Geschaftsjahr  2013/14  stiegen die  Umsatze  durch  erhodhte
Zuckerribensaatgutverkaufe weiter an. Insbesondere die Umsatzerlose aus der
Zuckerriben-Tech Fee stiegen stark an (60,1 %). Daraus resultiert insgesamt ein leichter
Umsatzanstieg von 2,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Das Umsatzplus stammt dabei
Uberwiegend aus den deutschen und europaischen Markten. Wahrend in Nord- und
Siudamerika die Umsatze nahezu konstant blieben, mussten im ubrigen Ausland
gesunkene Umsatzerldse verzeichnet werden. Die Herstellungskosten sind im Vergleich

zum Vorjahr um 7,4 Mio. € gestiegen.

Die KWS SAAT AG erhéhte im vergangenen Geschaftsjahr erneut ihr Forschungs- und
Entwicklungsbudget. Die Kosten stiegen auf insgesamt 138,0 Mio. (128,5) €. Die
Vertriebskosten in Héhe von 27,5 (26,9) Mio. € sind im Wesentlichen durch den Auf-
und Ausbau neuer Vertriebskandle gepragt. Die allgemeinen Verwaltungskosten
belaufen sich im Berichtsjahr auf 51,1 (43,2) Mio. €. Der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen liegt mit 22,0 (29,3) Mio. € unter
Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind durch aperiodische Ertrage
in Hohe von 6,7 (11,6) Mio. € sowie Rickstellungsauflésungen von 5,6 (1,6) Mio. €
beeinflusst. Das Betriebsergebnis der KWS SAAT AG belauft sich demzufolge auf-14,3
(11,8) Mio. €. Das Finanzergebnis liegt um 2,4 Mio. € Uber Vorjahresniveau bei 37,9
(35,5) Mio. € und ist, wie im Geschaftsjahr 2012/13, gepragt von Beteiligungsertragen.
Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und Ertrag ergibt sich fur die KWS SAAT AG
ein Jahresuberschuss in Hohe von 23,8 (35,7) Mio. €, der durch das Finanzergebnis
gepragt ist. Daraus errechnet sich — bezogen auf das Kapital zu Jahresbeginn — eine
Eigenkapitalrendite in Hohe von 14,8 (24,6) % sowie eine Gesamtkapitalrendite von 5,2
(7,6) %. Die Umsatzrendite liegt im Berichtsjahr bei 8,8 (13,6) %.

FuUr das Geschéaftsjahr 2014/15 erwarten wir leicht steigende Umsatze und Ergebnisse,

die aus unserem Zuckerriibben-Geschéaft sowie Maislizenzen in der EU-28 stammen.

-9-
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Dem gegenuber stehen die weltweiten Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung,
die auch im kommenden Geschéaftsjahr planmafig erhdoht werden, um die gute
Marktposition der KWS auch in Zukunft zu sichern. Zusammen mit den steigenden
Verwaltungskosten, die in der KWS SAAT AG gebundelt werden, fuhrt dies im nachsten
Geschaftsjahr zu einem nochmals deutlich niedrigeren Betriebsergebnis der KWS SAAT
AG. Aufgrund erhdhter Beteiligungsertrage wird insgesamt ein Bilanzgewinn auf dem

Niveau des Vorjahres erwartet.

4. Prognose
Die im Vorjahr getroffenen Prognosen zur Umsatz- und Betriebsergebnisentwicklung

haben sich bewahrheitet.

C. Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 ff. HGB

1. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
(§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Seit dem Bilanzstichtag am 30. Juni 2014 sind keine wesentlichen Ereignisse
aufgetreten, die sich nach Erwartungen des Vorstands auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage der KWS SAAT AG auswirken konnten.

2. Chancen- und Risikobericht
(§ 289 Abs. 2 Nr. 2 und Abs. 5 HGB)

Die KWS SAAT AG ist als international tatiges Saatzuchtunternehmen einem sich
dynamisch wandelnden Umfeld ausgesetzt. Daraus ergeben sich Chancen und Risiken,
die wir frihzeitig erkennen wollen, um mit vorausschauenden Abwehrstrategien negative
Auswirkungen zu mindern bzw. zu vermeiden und mit konsequentem Handeln, sich
bietende Mdglichkeiten jederzeit ergreifen zu kdnnen. Mit unserem implementierten
Chancen- und Risikomanagement unterstlitzen wir unser Ziel, nachhaltig erfolgreich am

globalen Markt agieren zu kénnen.

2.1. Chancen
Das Chancenmanagement wird innerhalb der KWS getrennt vom Risikomanagement
betrachtet. Gleichwohl sind die Erfassung und Kommunikation von Chancen integrale

Bestandteile des etablierten Steuerungs- und Controllingsystems zwischen den

-10 -
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Tochter- und Beteiligungsgesellschaften und der Unternehmensfuhrung. Die
Identifikation, Analyse und Wahrnehmung von operativen Chancen obliegt dem
jeweiligen Management. Gemeinsam mit dem Vorstand werden zielgerichtete
Malnahmen erarbeitet, um Starken zu nutzen und strategische Wachstumspotentiale
zu erschlieRen. Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung werden
innerhalb des Vorstands behandelt. Basis fur das Chancenmanagement ist eine
umfangreiche strategische Planung, die einen 10-Jahres-Horizont abdeckt. Im Einklang
mit unserer etablierten Wachstumsstrategie nutzen wir die sich uns bietenden
branchenspezifischen und unternehmensstrategischen Chancen durch gezielte
Investitionen in Produktionskapazitaten, Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sowie

Akquisitionen.

2.2. Risiken

Ziele und Strategien des Risikomanagements

Das Risikomanagement innerhalb der KWS SAAT AG basiert auf einem Ansatz, der
sich an der Unternehmenskultur orientiert. Die Grundlage dabei ist das Vertrauen in die
Mitarbeiter und die langjahrige Erfahrung, dass jeder Einzelne verantwortungsbewusst
gegenuber sich selbst, seinen Kollegen und dem gesamten Unternehmen handelt. Die
gelebte Vertrauenskultur unserer Mitarbeiter wird durch vielfaltige Verhaltensregeln,
Schulungs- und KontrollmaRRnahmen unterstutzt. Durch die genannten Mal3nahmen sind

unsere Mitarbeiter zu einer eigenstandigen Risikobeurteilung jederzeit befahigt.

Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken wird durch ein umfassendes
Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem unterstutzt. Als Risiko wird
hierbei ein mogliches klinftiges Ereignis oder eine kinftige Entwicklung verstanden,
das oder die zu monetaren Konsequenzen und somit zu einer negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung flihren kann. Das Risikomanagement ist bei der KWS definiert als die
Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MalRnahmen zur frihzeitigen
Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Kommunikation und Uberwachung der
relevanten Risiken. Die Zielsetzung im Risikomanagement der KWS besteht darin,
konzernweit sicherzustellen, dass alle regulatorischen Anforderungen an das
Risikomanagementsystem in vollem Umfang eingehalten werden und dabei ein

unternehmerischer Mehrwert flr Entscheidungsprozesse realisiert wird.

-11 -
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Struktureller Aufbau des Risikomanagementsystems

Unser Risikomanagementsystem umfasst zusatzlich das strategische Planungs- und
Beteiligungscontrolling, das laufende operative Controlling und die Qualitats- und
Prozessuberwachungssysteme. Die zentrale Verantwortung fur das Risikomanagement
obliegt dem Vorstand. Er wird durch die Zentralbereiche Corporate Finance — Treasury
and Risk Management, Corporate Law & Compliance, Corporate Responsibility Affairs
und Corporate Controlling sowie einem fest etablierten Risikokomitee (Corporate
Management Circle) unterstitzt (siehe Abbildung).Das Risikokomitee tagt in einem

regelmafigen Turnus.

Die Grundsatze unseres Risikomanagements sind im Regelwerk ,Rules, Guidelines &
Procedures (RGP)“ verankert und im Intranet verdéffentlicht. Mit diesem Regelwerk,
welches einer kontinuierlichen Uberarbeitung und Anpassung an geanderte gesetzliche
Rahmenbedingungen unterliegt, haben wir ein gemeinsames Verstandnis fur das Thema
Risikomanagement innerhalb der KWS geschaffen. Zentrale Inhalte sind unter

anderem die Grundsatze zur Friherkennung sowie die Kommunikation und Behandlung

von Risiken.
Risikomanagement in der KWS Gruppe
Corporate Finance Corporate Controlling
. Risikokontrollmatrix . Risikofriiherkennung
. Risikofriherkennung . Planung/Budget
. Mindestanforderungen . Aktuelle Erwartung
. Zins-und
Wé&hrungsmanagement
. Versicherungen
. Externe Audits
. IT-Security

Corporate Responsibility Affairs Corporate Law & Compliance

. Rules, Guidelines, Procedures| ° CoRA - Compliance Risk
. Integriertes Assessment
Managementsystems (Selbstbeurteilungsansatz)
. Interne Audits . ComplianceSchulungen
. Externe Audits
. Untersuchungen

-12 -
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Die organisatorische Ausgestaltung des Risikomanagementsystems orientiert sich am
international anerkannten COSO-Modell (Comittee of the Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission). Die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen der Jahresabschlussprufung fur das
Geschaftsjahr 2013/14 das Risikofruherkennungssystem der KWS SAAT AG hinsichtlich
der aktienrechtlichen Anforderungen geprift. Prifungsbeanstandungen haben sich
dabei nicht ergeben.

Ablauf des Risikomanagementprozesses

Der Risikomanagementprozess der KWS besteht aus den aufeinander aufbauenden
Phasen der Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken sowie
der Risikoberichterstattung. Diese flinf Phasen bilden einen geschlossenen und

kontinuierlichen Regelkreislauf.

Die Risikoidentifizierung steht am Beginn des Risikomanagementprozesses. Wir
verstehen darunter die Erfassung aktuell und zukiinftig bestehender und potentieller
Risiken mit den jeweiligen Fachverantwortlichen eines Risikobereichs. Alle identifizierten
Risiken werden plausibilisiert und in einer Risikokontrollmatrix zusammengefasst. Die
Risikokontrollmatrix stellt die Ergebnisse der Identifikationsphase dar und dokumentiert
die systematische Gesamtheit aller Einzelrisiken der KWS SAAT AG (Risikoinventar).
Zurzeit sind rund 100 Schlisselrisiken und entsprechende Kontrollmdglichkeiten in der

Risikokontrollmatrix abgebildet.

Im Anschluss an die Risikoidentifizierung erfolgt die Risikobewertung, die als qualitative
beziehungsweise quantitative Bewertung aller erfassten Einzelrisiken verstanden wird.
Die Risikobewertung erfolgt auf einer Nettobasis, das heif3t unter Berlicksichtigung von
Steuerungs- und Uberwachungsinstrumenten. Die Wesentlichkeitsbeurteilung
(Risikoobergrenze) orientiert sich an der Auswirkung auf das operative Ergebnis (EBIT)
oder an speziellen qualitativen Indikatoren. Hierbei werden die Einzelrisiken mit ihrer
individuellen Eintrittswahrscheinlichkeit und mdglichen Schadenshdhe bewertet und

nach einem Ampelsystem klassifiziert.

Im Rahmen der Risikosteuerung definieren wir geeignete Instrumente zur Bewaltigung
der identifizierten und bewerteten Risiken und setzen sie entsprechend ein. Ziel der
Risikosteuerung ist die aktive Einflussnahme auf die Risiken. Die Risikosteuerung
umfasst dabei die Auswahl und Durchfihrung risikobewaltigender bzw.

risikoreduzierender MaRRnahmen sowie eine fortlaufende prozessinterne Uberwachung

-13 -
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der Risiken und den Risikotransfer. Die Wirksamkeit der eingesetzten Steuerungs- und
Uberwachungsinstrumente der wesentlichen Risiken wird im Rahmen unseres internen

Kontrollsystems (IKS) systematisch Gberpruft.

Zu den primaren Aufgaben im Rahmen des IKS zahlt die Dokumentation der Kontrollen
auf Wirksamkeit und die standardisierte Berichterstattung an den Prifungsausschuss.
Die Kontrollen sind einmal jahrlich durch den Kontrollverantwortlichen des jeweiligen
Geschéftsbereiches oder eine beauftragte dritte Person auf ihre Angemessenheit und
Funktionsfahigkeit zu prifen. Mit diesem Prozess stellen wir sicher, dass die
Durchfuhrung der Risikosteuerungsmaflnahmen auch tatsachlich ihre Wirksamkeit
vollumfanglich entfaltet. Eine Kontrolle ist dabei nur dann als wirksam zu bezeichnen,
wenn sie angemessen ausgestaltet und funktionsfahig ist. Zur Beurteilung der
Wirksamkeit von Kontrollen fiihren wir regelmafig Tests auf Basis von Stichproben
durch. Diese bilden die Grundlage fur eine Einschatzung, ob die Kontrollen angemessen
und wirksam sind. Die Ergebnisse der Wirksamkeitspriifungen werden dokumentiert und
jahrlich an den Priufungsausschuss berichtet. Im Kontrollprozess identifizierte
Schwachen werden zeitnah und umfassend behoben. Zur Sicherung funktionierender
interner Kontrollen werden externe Audits von erfahrenen Revisoren vorgenommen, die

somit ein wesentlicher Bestandteil des IKS sind.

Im Rahmen der unterjahrigen Risikoberichterstattung wird das Risikokomitee

quartalsweise Uber die aktuelle Risikolage der KWS und der Geschéaftsfelder informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess

Das fur die Abschlisse der KWS SAAT AG und der KWS Gruppe malgebliche
rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst
alle geeigneten MalRnahmen, Strukturen und Prozesse, die darauf angelegt sind, eine
zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen
Vorgédnge und Transaktionen sicherzustellen. Es soll gewahrleisten, dass die
gesetzlichen Normen, die Rechnungslegungsvorschriften und die internen
Kontrollrichtlinien zur Rechnungslegung, die fur alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften verbindlich sind, eingehalten werden. Im Mittelpunkt von
regelmafigen internen Prifungen zur Prozessoptimierung stehen unter anderem die
Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung, die konzerneinheitlichen Bilanzierungs-,

Bewertungs- und Kontierungsvorgaben sowie die Autorisierungs- und
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Zugriffsregelungen der IT-Rechnungslegungssysteme. Im Zuge der Konsolidierung wird
daruber hinaus die sachgerechte und vollstandige Eliminierung der konzerninternen

Transaktionen geprift.

Wesentliche Risikofelder

Nachfolgend beschreiben wir die wesentlichen Risiken, denen wir als international
agierendes Unternehmen in unserem taglichen Geschaft ausgesetzt sind und die
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, unseren Aktienkurs sowie unsere Reputation haben kénnen. Die KWS
SAAT AG ist den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Risiken in den Landern
und Regionen ausgesetzt, in denen das Unternehmen und seine Tochtergesellschaften
tatig sind. Die Reihenfolge der aufgefuhrten Risiken geht nicht einher mit ihrer
Wertigkeit. Sofern nicht anders angegeben, gelten die aufgeflihrten Risiken fir samtliche
Bereiche der KWS SAAT AG. Uber die Entwicklung der einzelnen Risiken wird

regelmafig im Risikokomitee berichtet.

Strategische Risiken

Wir treiben die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens kontinuierlich voran.
Dies umfasst eine permanente Effizienzsteigerung, die Starkung unserer Kernbereiche,
das Produktportfoliomanagement sowie Investitionen in Forschung und Entwicklung.
Der Erfolg der damit verbundenen Entscheidungen unterliegt einem Prognoserisiko
hinsichtlich kunftiger (Markt-)Entwicklungen und der Annahme zur Umsetzbarkeit der

angestrebten MalRnahmen.
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Uberblick wesentlicher Risiken

Risiko Beispiele

Marktrisiken . Politische Risiken

. Absatzmengen und -preise

. Gesamtwirtschaftliche Risiken

. Wahrungsrisiken

. Zinsanderungsrisiken
Produktionsrisiken . Witterungsrisiken

. Ausfall von Produktionsanlagen

. Qualitatsrisiken

. Investitionsrisiken
Beschaffungsrisiken . Abhangigkeit von Lieferanten

. Diversifikation

. Zugang zu Technologien
Liquiditatsrisiken . Cash/Cashflow

. Kreditlinien (bei Banken)

. Forderungsmanagement
Rechtliche Risiken . Kartellrisiken

. Korruptionsrisiken

. Kapitalmarktrechtliche Risiken

. Verletzung von

. Patenten/Marken/Know-how

. Datenschutz
Umweltrisiken . Luft-, Boden-,

. Gewasserverunreinigung durch Staube

. Abwasser, geféhrliche Abfélle

. Gefahrguttransporte

. Gentechnische Vermischung
Personalrisiken . Personalbeschaffung/Entwicklung

. Arbeitsschutz

. Arbeitszeit/Altersversorgung
IT-Risiken . IT-Sicherheit

. Berechtigungskonzept

. Hochverflugbarkeit

Marktrisiken

In der weltweit stark regulierten Agrarwirtschaft haben politische Risiken eine grolie
Bedeutung fur die Entwicklung unseres Geschafts. Die Unsicherheit Uber die weitere
Entwicklung in der Ukraine und die nur schwer abzuschatzenden Auswirkungen der
Sanktionen auf bzw. von Russland kdnnen unsere Geschaftsaktivitdten in diesen beiden
Landern weiterhin negativ beeinflussen. Im Geschéaftsjahr 2013/14 erzielten wir hier

Umsatzerldse von rund 50,6 Mio. €. Auch das Fehlen gesetzlicher Regelungen kann
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ein Risiko darstellen. Ein unvermeidbares Risiko flir unser Maisgeschaft ergibt sich nach
wie vor aus der Mdglichkeit eines unbeabsichtigten Eintrags von gentechnisch
veranderten Bestandteilen in konventionellem Saatgut. Mangels eines gesetzlich
normierten Schwellenwertes wird in einigen europaischen Landern eine Nulltoleranz
praktiziert. Dank eines umfangreichen Qualitatssicherungssystems sind im
Geschéftsjahr 2013/14 nur zwei Saatgutproben im Rahmen der internationalen

behdérdlichen Untersuchungen auffallig geworden.

Ein weiteres Risiko besteht in den unsicheren regulatorischen Rahmenbedingungen fir
den Energiepflanzenanbau. Starke staatliche Marktanreizprogramme sowie
Spekulationen auf den Agrarrohstoffmarkten haben dazu gefiihrt, dass dieser Sektor
der Agrarproduktion derzeit insgesamt in Frage gestellt wird. Grundsatzlich bedarf es
einer sorgsamen Analyse, welche Form des Energiepflanzenbaus eine
volkswirtschaftlich sinnvolle und nachhaltige alternative Form der Energiegewinnung
darstellt. Dabei sind Effizienzsteigerungen im Energiepflanzenbau sowie tendenziell

steigende Preise fur fossile Energietrager zu berucksichtigen.

Das mittelfristige Absatzrisiko ist abhangig von der Produktleistung und der
Wettbewerbssituation. Dieser Herausforderung stellen wir uns durch systematische
Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie durch die permanente Entwicklung immer

leistungsfahigeren Saatguts fur innovative, ertragreiche Pflanzen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren insbesondere aus bestehenden
Forderungen und Verbindlichkeiten in Auslandswahrung durch
Wechselkursumrechnungen. Zinsanderungsrisiken bestehen auf Grund potenzieller
Anderungen des Marktzinses. Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten kénnen
diese zu Zinszahlungsschwankungen fiihren und sich somit positiv oder negativ auf das
Ergebnis auswirken. Dem Zinsanderungs- und Wahrungsrisiko wird mit markttblichen
standardisierten Absicherungsinstrumenten begegnet, die selbst wiederum einen

Einfluss auf die Ergebnis- oder Vermodgenslage der KWS haben kénnen.

Produktionsrisiken

Der landwirtschaftliche Produktionsprozess der Ziichtung und Vermehrung von Saatgut
ist stark witterungsabhangig. Dem Risiko von Produktionsausféllen durch schlechtes
Wetter begegnen wir durch die Verteilung der Saatgutvermehrung auf unterschiedliche

Standorte in Europa sowie Nord- und Sidamerika. Unsere Prdsenz auf den
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unterschiedlichen Markten der Welt tragt auch dazu bei, dass wir
Nachfrageschwankungen in einer Region im weltweiten Produktionsverbund abfangen

kdénnen.

Dem Risiko von ausfallenden Produktionsanlagen begegnen wir mit regelmafigen
Wartungen und einer Betriebsunterbrechungsversicherung. Ferner werden unsere
Produkte durch umfangreiche Qualitatskontrollen sowohl auf den Vermehrungsfeldern
als auch wahrend der Aufbereitung regelmafig Uberprift, um die Qualitatsrisiken zu
reduzieren. So gewahrleisten wir durch strenge interne Qualitatsstandards und -

Uberwachungen unsere hohe Produktqualitat.

Beschaffungsrisiken

Risiken, die aus der Beschaffung von Saatgut entstehen kénnten, minimieren wir durch
eine internationale Diversifikation unserer Produktionsstandorte und eine ausreichende
Vorratshaltung. Des Weiteren werden die Versorgungsrisiken aufgrund von
Lieferantenausfallen mit Hilfe einer kontinuierlichen Risikoklassifizierung im
Wesentlichen vermieden. Dabei beobachten wir die Bonitat wichtiger Geschaftspartner
sowohl auf Kunden- als auch auf Lieferantenseite. Um die Versorgung kontinuierlich
zu verbessern und eventuelle weitere Risiken zu reduzieren, wird der Gesamtbereich

Einkauf durch die Abteilung Corporate Procurement aktuell optimiert.

Liquiditatsrisiken

Dem Liquiditatsrisiko tragen wir mit einem professionellen Cash Management und
ausreichenden langfristigen syndizierten Kreditlinien Rechnung. Diese Kreditlinien
wurden im Geschaftsjahr 2013/14 wie im Vorjahr nicht voll in Anspruch genommen.
Unsere Kreditvereinbarungen enthalten sogenannte Financial Covenants, deren
Einhaltung bislang zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet war. Das Risiko von
Forderungsausfallen wird durch weitgehende Warenkreditversicherungen in
risikobehafteten Regionen und Geschaftsfeldern minimiert. Dazu betreiben wir ein

aktives Forderungsmanagement, um drohende Zahlungsausfalle frihzeitig zu erkennen.

Rechtliche Risiken

Unser Unternehmen ist national und international im Rahmen der operativen Tatigkeit
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und behdrdlichen Verfahren ausgesetzt. Solche
Rechtsstreitigkeiten konnen insbesondere im Verhaltnis zu Lieferanten, Handlern,

Kunden, Arbeitnehmern oder Investoren auftreten. Daraus kénnen sich Zahlungs- oder
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andere Verpflichtungen ergeben. Zur Verhinderung etwaiger VerstoRe gegen die
vielfaltigen steuer-, umwelt- und wettbewerbsrechtlichen sowie sonstigen Regelungen
und Gesetze verpflichten wir alle Mitarbeiter zur Einhaltung unserer Compliance-
Richtlinien. Der Code of Business Ethics und die darauf aufbauenden
Compliance-Richtlinien enthalten fir alle KWS Mitarbeiter Bestimmungen zur Beachtung
unserer Unternehmenswerte und die Einhaltung von Gesetzen, Vertrdgen und interner

Regeln.

Umweltrisiken

Das integrierte Managementsystem und die Umweltleitlinien, zu deren Umsetzung die
Mitarbeiter durch die unternehmensinternen Regelungen verpflichtet sind, bilden in
Verbindung mit umweltrechtlichen Vorgaben die Basis fur alle strategischen und
operativen MaRnahmen im Umweltschutz. Die Organisation der Abldufe und der
Anlagenbetrieb einschlieRlich ihrer Dokumentation in den verschiedenen
Unternehmensbereichen sind im Managementsystem nach den Normen DIN EN ISO
9001:2008 (Qualitat) und DIN EN ISO 14001:2004 (Umwelt) geregelt. Die
Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit werden regelmafig durch interne Audits und
Reviews uberprift und durch einen externen Zertifizierer bestatigt. Damit sind die
moglichen Risiken einer Luft-, Boden- und Gewasserverunreinigung durch Staube,

Abwasser und gefahrliche Abfalle auf ein Minimum reduziert.

Personalrisiken

Unser Erfolg basiert auf den individuellen Fahigkeiten und dem Wissen unserer
Mitarbeiter. Wir fordern den Wissensaufbau und -transfer in der Belegschaft durch
zielgerichtete Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme. Risiken, die mit einem
Wissensverlust aufgrund altersbedingter Abgange verbunden sind, minimieren wir durch
intensive und fachbereichsspezifische Qualifizierungen und eine rechtzeitige
Nachfolgeplanung. Zusatzlich zu unseren spezifischen Berufsausbildungen und
Trainee-Programmen haben wir die sogenannte Breeders Academy zur Ausbildung von

speziellen Nachwuchskraften im Bereich Forschung und Zuchtung ins Leben gerufen.

IT-Risiken

Die Sicherheit unserer Informationssysteme hat fiir uns einen hohen Stellenwert. Risiken
wie dem unbefugten Zugriff auf sensible elektronische Unternehmensdaten und -
informationen durch Hacking oder Computerviren begegnen wir durch eine

IT-Sicherheitsorganisation, IT-Sicherheitsrichtlinien sowie den Einsatz von modernen
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Firewall- und Antivirenprogrammen. Hinsichtlich der IT-Sicherheit besteht aufgrund der
rasanten technischen Entwicklung ein Restrisiko, das zwar zu minimieren, aber nicht

vollstandig zu beherrschen ist.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation

Die zuvor dargestellten Risiken weisen weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit einen
bestandsgefahrdenden Charakter fir die KWS SAAT AG auf. Insgesamt ist festzustellen,
dass sich die Risikolage im Geschaftsjahr 2013/14 nicht wesentlich verandert hat.
Unsere bedeutendsten Risiken liegen weiterhin in den Produkt- und Marktrisiken. Wir
sind davon (berzeugt, dass wir mit unserer globalen Aufstellung, unserer
Innovationskraft und unserer hohen Produktqualitdt sich bietende Chancen
wahrnehmen und auftretende Risiken erfolgreich begegnen kénnen. Wir kénnen jedoch
nicht ausschlie®en, dass in Zukunft weitere Einflussfaktoren, die uns derzeit nicht
bekannt sind oder die wir momentan als nicht wesentlich einschatzen, unseren

Fortbestand beeinflussen konnen.

Veranderung der Risiken im Geschaftsjahr 2013/14

Einzelrisiko Eintri_tts_- _ Méglich(_a finanzielle Status
wahrscheinlickeit Auswirkungen
Marktrisiken Mdglich Wesentlich 7
Produktionsrisiken Madglich Wesentlich »
Beschaffungsrisiken Unwahrscheinlich Moderat »
Liquiditatsrisiken Unwahrscheinlich Wesentlich »
Rechtliche Risiken Méglich Wesentlich »
Umweltrisiken Méglich Wesentlich »
Personalrisiken Unwahrscheinlich Moderat »
IT-Risiken Méglich Wesentlich »

' gestiegen  »unverédndert * gesunken

3. Forschung und Entwicklung
(§ 289 Abs. 2 Nr. 3 HGB)

In der KWS SAAT AG ist der wesentliche Teil der Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitdten der KWS Gruppe geblindelt. Im Berichtsjahr beliefen sich die Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen der Gesellschaft auf 138,0 (128,5) Mio. €.
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Aufbau eines Forschungszentrums in Nordamerika

Vor dem Hintergrund unserer strategischen Entscheidung, unsere Forschungsaktivi-
taten starker international auszurichten, haben wir im Frihjahr 2014 damit begonnen,
ein neues Forschungszentrum in Nordamerika aufzubauen. Im Bio-Research & Deve-
lopment Growth Park (BRDG Park) in St. Louis, USA, kdénnen wir, umgeben von
Universitaten, Instituten und verschiedenen Unternehmen aus unserer Branche, eine
erstklassige Infrastruktur fur Pflanzenforschung nutzen und haben Zugriff auf einen
exzellenten Talentpool. Mit unseren beiden Forschungszentren in Deutschland und den
USA, die eng zusammenarbeiten und damit voneinander profitieren werden, kénnen
wir noch intensiver innovative Produkte fir den globalen Markt entwickeln und unsere
Position in der internationalen Pflanzenforschung weiter starken. Die Erdffnung in St.

Louis ist bereits fir Dezember 2014 geplant.

Zunehmende Bedeutung leistungsfahiger Informationstechnologien

Die verfigbare Menge an wertvollen Daten nimmt auch in der Pflanzenziichtung
rasant zu. Bereiche wie die Genomforschung, Markertechnologien oder die automati-
sierte Merkmalserfassung (Phanotypisierung) generieren riesige und zugleich
heterogene Datenvolumen, auf deren Basis fundierte zlchterische Entscheidungen
abgeleitet werden. Wir investieren daher konsequent in IT-Infrastrukturen und
innovative bioinformatische Ldsungskonzepte, die es erlauben, Daten aus den
verschiedenen Forschungsbereichen miteinander zu verknipfen und wichtige
Zusammenhange im Sinne des sogenannten Data Minings aufzuspuren. Die individuelle
Entwicklung intelligenter, speziell auf die F&E-Anforderungen zugeschnittener
Datenbankarchitekturen und fruchtartenibergreifende Standards flr Datenspeicherung,
Datenverarbeitung und Datenanalyse ermoglichen uns die zielgerichtete Nutzung dieser

Big Data fir unseren Ziichtungsprozess.

Genomsequenzen entschliisselt: Zuckerriibe und Brot-Weizen

Nach mehr als zehn Jahren intensiver Forschungsarbeit konnte im Dezember 2013 die
Genomsequenz der Zuckerribe vollstdndig entschlisselt und in der Fachzeitschrift
.Nature® publiziert werden. KWS war seit Beginn der von 6ffentlicher und privater Hand
durchgeflhrten Forschungsreihe im Jahr 2000 aktiv beteiligt und stellte unter anderem
die monogerme DH-Linie KWS2320 als Basis zur Erstellung einer genomweiten
Referenzsequenz zur Verfugung. Im Projektverlauf konnten wir bereits Teile dieser

Sequenz flr die eigene Forschung und Entwicklung nutzen. Nach Abschluss der Arbeit
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steht uns eine hochwertige Sequenz mit vielen zusatzlichen biologischen Informationen
zur Verfugung. Auf dieser Basis kdnnen interessante Gene direkt im Erbgut lokalisiert
und in molekulare Marker umgewandelt werden, welche wiederum schnellere
Selektionsentscheidungen ermdglichen und damit den Zuchtungserfolg signifikant

erhohen konnen.

Ein wichtiger Meilenstein wurde auch in der Weizengenomforschung erreicht. Das In-
ternationale Weizen-Genom-Sequenzierungskonsortium (IWGSC), an dem KWS
CEREALS USA als einer von 22 Sponsoren beteiligt war, hat einen Entwurf der Se-
quenz des Brot-Weizengenoms in der Fachzeitschrift ,Science® veroéffentlicht. Damit
erhalten Wissenschaftler und Zichter neue Einblicke in die Struktur und Organisation
des groRen und sehr komplexen Genoms. Gleichzeitig bedeutet dies einen wichtigen
Schritt fir den Erhalt einer vollstdndigen Referenzsequenz der weltweit am haufigsten

angebauten Getreide-Nutzpflanze.

Startschuss fiir eigene Maiszuchtstation Peru

Fir die Optimierung und Beschleunigung unserer Zuchtprogramme bieten sogenann-
te Winterzuchtgarten auf der Sudhalbkugel ideale Bedingungen, um dort ganzjahrig
Zichtungsarbeiten an Mais durchfihren zu lassen. In Peru, wo wir bisher mit externen
lokalen Anbietern zusammengearbeitet haben, bauen wir aktuell eine eigene
leistungsfahige Zuchtstation auf, die es uns ermoglicht, drei Generationen pro Jahr her-
anwachsen zu lassen. Eine erste Aussaat ist bereits fur Juli und August dieses Jahres
geplant, der vollstandige Aufbau der Station soll weitestgehend bis Ende 2014

abgeschlossen sein.

Erfolge in der Sonnenblumenzichtung

Nach dem vor finf Jahren erfolgten Wiedereinstieg in die Sonnenblumenziichtung
konnten wir mit der Fertigstellung der neuen Zuchtstation fur Sonnenblumen und Mais
im ungarischen Kozarmisleny bei Pécs einen wichtigen Meilenstein erreichen. Wir
verfigen jetzt Uber die notwendigen speziellen Saat-, Ernte- und Aufbereitungstechnik
und konnten die Prifkapazitaten auf ein konkurrenzfahiges Niveau heben. Die im
Prifnetzwerk getesteten Kandidaten haben bereits hinsichtlich Ertrag und agronomische
Fahigkeiten ein gutes Leistungsniveau erreicht, so dass flir den mehrjahrigen Prozess

der offiziellen Sortenprufungen vier Sortenkandidaten angemeldet werden konnten.
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Premiere in Kanada: Zwei Hybridroggen-Sorten registriert

Unserem Tochterunternehmen KWS CEREALS USA gelang es, im Frihjahr 2014
erstmals zwei Hybridroggen-Sorten in Kanada zu registrieren. Im Vergleich mit den
ortlichen Qualitatskontrollen konnte eine Ertragssteigerung von mehr als 20 % gezeigt
werden. Damit haben wir eine gute Ausgangsposition, die wir in Zukunft dazu nutzen
wollen, um kontinuierliche Verbesserungen speziell angepasster Sorten fir diese Region

zu zUuchten und zu vermarkten.

. Vergutungsbericht
(§ 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist durch die Hauptversammlung am 17. Dezember
2009 festgelegt worden. Die Aufsichtsratsvergltung orientiert sich an der Grofie des
Unternehmens, an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder
sowie an der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Die Vergitung enthalt neben einer
festen Zahlung von 28 T€ p.a. und der Vergltung fur Mitarbeit in Ausschissen auch eine
erfolgsabhangige Komponente, die auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet ist. FUr jede volle 0,10 €, die der Durchschnitt des Jahrestberschusses pro
Aktie vor Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern gemaf Konzernabschluss des
Geschéftsjahres, fur das die Vergltung gezahlt wird, sowie der beiden vorherigen
Geschaftsjahre den Betrag von 4,00 € Ubersteigt, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats 400,00 €. Die erfolgsabhangige Zahlung ist auf die Hohe des Fixums

begrenzt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache der Gesamtvergutung eines einfachen Mitglieds. Die Mitarbeit in
Ausschissen wird diesen dabei nicht zusatzlich vergltet. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses erhalt 25 T€. Fur die Mitwirkung im Prasidialausschuss erhalten die
einfachen Aufsichtsratsmitglieder 5 T€ und fur die Mitwirkung im Prifungsausschuss
10 T€. Samtliche Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Austibung des Mandats
entstehen, sowie anfallende Umsatzsteuer, werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats

ersetzt.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 516 (516) T€ ohne Um-
satzsteuer. Von den Gesamtbezigen sind 46 (46) % - namlich 238 (238) T€ -
erfolgsabhangig.
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Gesamtvergiitung 2013/14
fest Ausschusstatigkeit erfolgsabhangige gesamt
€ € € €
Dr. Andreas J. Buchting® 84.000,00 0,00 84.000,00 168.000,00
Dr. Arend Oetker** 42.000,00 0,00 42.000,00 84.000,00
Hubertus v. Baumbach*** 28.000,00 25.000,00 28.000,00 81.000,00
Jurgen Bolduan 28.000,00 10.000,00 28.000,00 66.000,00
Cathrina Claas-Muhlhauser 28.000,00 5.000,00 28.000,00 61.000,00
Dr. Berthold Niehoff 28.000,00 0,00 28.000,00 56.000,00
238.000,00 40.000,00 238.000,00 516.000,00

*Vorsitzender **stellv. Vorsitzender ***Prufungsausschussvorsitzender

Vorjahr
fest Ausschusstatigkeit erfolgsabhéangige gesamt
€ € € €
Dr. Andreas J. Buchting® 84.000,00 0,00 84.000,00 168.000,00
Dr. Arend Oetker** 42.000,00 0,00 42.000,00 84.000,00
Hubertus v. Baumbach*** 28.000,00 25.000,00 28.000,00 81.000,00
Jurgen Bolduan 28.000,00 10.000,00 28.000,00 66.000,00
Cathrina Claas-Muhlhauser 28.000,00 5.000,00 28.000,00 61.000,00
Dr. Berthold Niehoff (seit Januar 2013) 14.000,00 0,00 14.000,00 28.000,00
Dr. Dietmar Stahl (bis Dezember 2012) 14.000,00 0,00 14.000,00 28.000,00
238.000,00 40.000,00 238.000,00 516.000,00

*Vorsitzender **stellv. Vorsitzender ***Prufungsausschussvorsitzender

Die Vorstandsvergltung wurde vom Aufsichtsrat festgelegt und von der Hauptver-
sammlung gebilligt. Sie orientiert sich an GréRe und Tatigkeit des Unternehmens, seiner
wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der Hohe und Struktur der Vor-

standsvergutung bei vergleichbaren Unternehmen.

Die ,Gesamtvergutung® des Vorstands beinhaltet finf Komponenten:

1. ein festes Jahresgrundgehalt,
2. eine variable Vergutung in Form einer Tantieme,
3. eine variable Verglitung in Form eines aktienkursbasierten Langfristelements

(Long-Term-Incentive),
4, eventuelle Sondervergltungen,

Sonstige Bezilige und Pensionszusagen.

Jahresgrundgehalt, Tantiemezahlung und Sonstige Bezlge inklusive einer eventuellen
Sondervergutung werden nachfolgend zusammen auch als Barvergitung bezeichnet.
Entgelte fur die Wahrnehmung der Aufgaben in Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
werden auf die variable Vergitung angerechnet. Die Barvergltung ist individuell auf
einen absoluten Betrag von max. 750.000 € pro Geschaftsjahr begrenzt. Im Falle zweier
aufeinanderfolgender durchschnittlicher, nachhaltiger Jahresliberschiisse von jeweils
Uber 70 Mio. € erhoht sich dieser Grenzwert in der Folgezeit auf 800.000 €, im Falle
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zweier aufeinanderfolgender durchschnittlicher, nachhaltiger Jahrestberschisse von
jeweils Uber 100 Mio. € in der Folgezeit auf 900.000 €. Diese Regelung findet
vereinbarungsgemaf fir die Vorstandsmitglieder Dr. Léon Broers und Dr. Hagen
Duenbostel im Geschéftsjahr 2013/14 noch keine Anwendung. Fur sie bleibt es daher
bei einem Grenzwert von 750.000 €.

Das Jahresgrundgehalt betragt 216.000 € brutto. Der Sprecher des Vorstands erhalt
einen ,Sprecherzuschlag” in Hohe von 25 % des Jahresgrundgehalts. Die variable
Vergutung (Tantieme) unserer Vorstandsmitglieder hat eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage. Diese errechnet sich aus einem Prozentsatz vom durchschnittlichen
Jahrestberschuss der KWS Gruppe der letzten drei Jahre. Dabei ist der Prozentsatz
in Abhangigkeit der Hohe des Jahresliberschusses degressiv gestaffelt. Ferner ist ein
aktienbasiertes Incentive-Programm vorgesehen, welches eine langfristige Anreizwir-
kung entfalten soll. Jedes Vorstandsmitglied ist nunmehr verpflichtet, von seiner
Bruttotantieme einen frei zu wahlenden Prozentsatz zwischen mindestens 20% und
hoéchstens 50 % in KWS Aktien zu investieren. Nach einer Haltefrist von funf Jahren
wird ein Long-Term-Incentive (LTI) in Form eines Barausgleichs gewahrt. Die Hohe
dieser Zahlung ist von der Aktienkursentwicklung innerhalb der Haltefrist sowie von der
durchschnittlichen Unternehmensrendite gemessen am Verhaltnis von Betriebs-
ergebnis zu Umsatz (ROS) abhangig. Sie ist jedoch maximal auf das 2,5-fache des
Eigeninvestments begrenzt. Vom LTI vor Steuern ist nach seiner Auszahlung wieder-

um ein Drittel in KWS Aktien zu investieren.

Die Grundvergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Neben den zugesagten
Gehaltern werden Sachbezlge wie Firmenwagen oder Telefon gewahrt. Es bestehen

daruber hinaus Unfallversicherungen zugunsten der Mitglieder des Vorstands.

Gesamtvergiitung 2013/14

Barvergitung LTI Gesamt
Grundvergutung | Sonstige Bezlige Tantieme gesamt Fair Value
€ € € € € €
Philip von dem Bussche* 270.000,00 17.876,82 566.123,18 854.000,00 | 235.178,36 | 1.089.178,36
Dr. Léon Broers 216.000,00 21.104,58 512.895,42 750.000,00 | 186.895,18 936.895,18
Dr. Hagen Duenbostel 216.000,00 19.488,16 514.511,84 750.000,00 | 187.819,26 937.819,26
Eva Kienle 200.000,00 26.548,49 290.263,21 516.811,70 0,00 516.811,70
* Sprecher 902.000,00 85.018,05 1.883.793,65 | 2.870.811,70 | 609.892,80 | 3.480.704,50

Gesamtverglitung Vorjahr

Barvergutung LTI Gesamt
Grundvergitung | Sonstige Beziige Tantieme gesamt Fair Value
€ € € € € €
Philip von dem Bussche* 270.000,00 18.519,38 515.480,62 804.000,00 | 271.844,32 | 1.075.844,32
Dr. Christoph Amberger 216.000,00 22.882,03 511.117,97 750.000,00 | 135.128,84 885.128,84
Dr. Léon Broers 216.000,00 21.456,48 512.543,52 750.000,00 | 211.023,12 961.023,12
Dr. Hagen Duenbostel 216.000,00 19.244,95 514.755,05 750.000,00 | 273.166,52 | 1.023.166,52
Eva Kienle 50.000,00 6.483,24 70.000,00 126.483,24 0,00 126.483,24
* Sprecher 968.000,00 88.586,08 2.123.897,16 | 3.180.483,24 | 891.162,80 | 4.071.646,04
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Die Pensionszusagen werden in Form von Direktzusagen sowie beitragsorientierten
Leistungszusagen gewahrt, bei denen die Jahrespensionen zwischen 130 T€ und 140
T€ betragen. Im Geschaftsjahr 2013/14 wurden flr Pensionszusagen gegenuber den
Mitgliedern des Vorstands 108 (72) T€ als Beitrag an eine kongruent rickgedeckte
Unterstitzungskasse abgefihrt und 29 (563) T€ waren den Pensionsrickstellungen
nach HGB zuzufuhren. Fur Vorstandsmitglieder sind bei der KWS SAAT AG

Pensionsrickstellungen in Hohe von insgesamt 330 (2.234) T€ gebildet worden:

Pensionsanspriiche
01.07.2013 |Personalaufwand| Zinsaufwand 30.06.2014
€ € € €
|Dr. Hagen Duenbostel | 301.295,00 13.918,00 14.944,00 330.157,00

Die Bezlge ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen
1.476 (1.097) T€. Die Pensionsverpflichtungen fir diesen Personenkreis beliefen sich
am 30. Juni 2014 auf 13.569 (10.835) T€. Fur drei ehemalige Vorstandsmitglieder sind
die Pensionszusagen kongruent riickgedeckt.

An die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr keine Dar-
lehen gewahrt.

5. Ubernahmerelevante Angaben
(§ 289 Abs. 4 HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG besteht aus 6.600.000 nennwertlosen

Inhaber-Stlckaktien. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Neben den gesetzlich verankerten Beschrankungen der Auslibung des Stimmrechts
gemal § 136 AktG oder § 28 WpHG bestehen keine weiteren Beschrankungen be-
zlglich der Stimmrechte. Die Ubertragung von Aktien ist lediglich im Rahmen des
jahrlichen Mitarbeiter-Beteiligungsprogramms durch eine vierjahrige Haltefrist be-
schrankt. Von dieser Regelung ist nur ein geringer Teil der Aktien betroffen, so wurden
zum Beispiel im Rahmen des Beteiligungsprogramms 2014 von unseren Mitarbeitern
11.028 Aktien erworben. Weitere Informationen zu unserem Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramm sind im Internet unter www.kws.de > Unternehmen > Investor
Relations > Investor News > Mitarbeiterbeteiligung veroffentlicht. Darliber hinaus sind
dem Vorstand keine Vereinbarungen zwischen Aktionaren bekannt, die das Stimmrecht

oder die Ubertragung von Aktien betreffen.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als 10 % der Stimmrechte
Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der KWS SAAT AG, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft gemaf §§ 21 und 22 WpHG oder

KWS SAAT AG 2013/14

anderweitig mitgeteilt worden:

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen der nachstehend

genannten Mitglieder und Gesellschaften der Familien Blichting, Arend Oetker und

Giesecke Uberschreiten jeweils 10 % und betragen jeweils 56,1 %:

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen der nachstehend

genannten Aktionare Uberschreiten jeweils 10 % und betragen jeweils 14,2 %:

Dr. Drs. h. c. Andreas J. Blchting, Deutschland
Christiane Stratmann, Deutschland
Dorothea Schuppert, Deutschland
Michael C.-E. Blchting, Deutschland
Annette Blchting, Deutschland
Stephan O. Bichting, Deutschland
Elke Giesecke, Deutschland

Christa Nagel, Deutschland

Bodo Sohnemann, Deutschland
Matthias Sohnemann, Deutschland
Malte Sohnemann, Deutschland
Arne Sohnemann, Deutschland

AKB Stiftung, Hannover, Deutschland

Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck, Deutschland

Dr. Arend Oetker, Deutschland

Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft

mbH &. Co., Berlin, Deutschland

Hans-Joachim Tessner, Deutschland
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar, Deutschland

Tessner Holding KG, Goslar, Deutschland
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Vorschriften und Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und fiir Anderungen der Satzungen

Gemal § 84 Abs. 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat
bestellt bzw. abberufen. Nach § 6 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens
zwei Personen. Die Festlegung der Anzahl obliegt dem Aufsichtsrat. In Ubereinstim-
mung mit § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG sieht § 18 der Satzung der KWS SAAT AG vor,
dass Beschlisse der Hauptversammlung und damit auch Satzungsanderungen, mit der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw. der einfachen Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst werden. Zwingend gesetzliche
Vorschriften, die dieser Regelung entgegenstehen, bleiben hiervon unberihrt. Die
Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, wurde auf
Grundlage von § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG gemal § 22 der Satzung der KWS SAAT AG

dem Aufsichtsrat Ubertragen.

Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Fir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen fiir Mitglieder des Vorstands der KWS
SAAT AG Vereinbarungen, die im Einklang mit den Regelungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex Ziffer 4.2.3 stehen. Demnach besteht eine Zusage fur
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels von maximal drei Jahresvergltungen. Gleichzeitig Ubersteigt die zu
zahlende Leistung die fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages zu zahlende

Vergutung nicht.

Die sonstigen in § 289 Abs. 4 HGB benannten Umstande liegen bei der KWS SAAT

AG nicht vor, so dass hierzu keine Angaben gemacht werden kénnen.

Einbeck, den 1. Oktober 2014
KWS SAAT AG
DER VORSTAND
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Bilanz der KWS SAAT AG zum 30. Juni 2014

KWS SAAT AG 2013/14

30.Juni Vorjahr
AKTIVA Anhang 2014
Nr. TE€ TE€

Immaterielle Vermdgensgegensténde (2) 12.321 8.565
Sachanlagen (3) 74.076 71.167
Finanzanlagen (4) 270.607 205.325
Anlagevermégen (1) 357.004 285.057
Vorrate (5) 29.560 27.360
Forderungen und
Sonstige Vermdgensgegenstande (6) 149.842 160.183
Sonstige Wertpapiere (7) 24.272 54.016
Flussige Mittel (8) 17.581 19.876
Umlaufvermégen 221.255 261.435
Rechnungsabgrenzungsposten 327 778

578.586 547.270

30.Juni Vorjahr
PASSIVA Anhang 2014
Nr. TE€ TE€

Gezeichnetes Kapital (9) 19.800 19.800
Kapitalriicklage 5.530 5.530
Gewinnrilicklagen (10) 139.964 135.778
Bilanzgewinn 19.999 19.954
Eigenkapital 185.293 181.062
Ruckstellungen (11) 98.019 101.225
Verbindlichkeiten (12) 289.378 258.407
Fremdkapital 387.397 359.632
Rechnungsabgrenzungsposten (13) 5.896 6.576

578.586 547.270
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Juli 2013 bis zum 30. Juni 2014

Anhang 2013/14 Vorjahr
Nr. T€ T€

1. Umsatzerlose (18) 270.105 263.451
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der

Umsatzerlose erbrachten Leistungen 89.810 82.414
3. Forschungs- und Entwicklungskosten 138.017 128.500
4. Bruttoergebnis vom Umsatz 42.278 52.537
5. Vertriebskosten 27.473 26.874
6. Allgemeine Verwaltungskosten (19) 51.105 43.200
7. Sonstige betriebliche Ertrage (20) 44131 44.121
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 22.162 14.816
9. Betriebsergebnis -14.331 11.768
10. Finanzergebnis (22) 37.911 35.512
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 23.580 47.280
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23) -265 11.549
13. Jahresiiberschuss (26) 23.845 35.731
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 154 223
15. Einstellung in die Gewinnriicklagen 4.000 16.000
16. Bilanzgewinn 19.999 19.954
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Anhang der KWS SAAT AG 2013/14
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Um die Klarheit der Darstellung zu vergréfiern, sind einzelne Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Zur
Verbesserung der Ubersichtlichkeit sind vermerkpflichtige Angaben ausschlieRlich im Anhang
enthalten. Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung
werden in dem erweiterten Posten Sonstige Ausleihungen und andere Finanzanlagen
ausgewiesen. In Anlehnung an den KWS Gruppenabschluss werden die Forschungs- und
Entwicklungskosten separat ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen der Bilanzierung
Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegenuber dem Vorjahr grundsatzlich
unverandert fortgefihrt.

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Erworbene Immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten vermindert
um planmafige lineare Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei bis zehn
Jahre zugrunde gelegt. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird auf3erplanmafig
abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
unter Berlcksichtigung planmaRiger Abschreibungen. Bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen wird auerplanmafiig abgeschrieben. In die Herstellungskosten der selbst
erstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Den linearen Abschreibungen auf Gebaude
werden Nutzungsdauern von bis zu flinfzig Jahren zugrunde gelegt. Die Nutzungsdauer betragt
bei Technischen Anlagen und Maschinen sechs bis zehn Jahre und bei anderen Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung drei bis zwdlf Jahre. Bei dem beweglichen
Anlagevermdgen wird grundsatzlich linear abgeschrieben. Aufgrund des Malihahmenpakets
zur Konjunkturférderung wurde fir die Kalenderjahre 2009 und 2010 fir bewegliche
Wirtschaftsguter die degressive Abschreibung angewendet. Die geringwertigen Anlageguter
mit Anschaffungskosten tber 150,00 € und unter 1.000,00 € werden seit dem 1. Januar 2008
im Zugangsjahr in einem Pool zusammengefasst und Uber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Bewertung des Finanzanlagevermégens erfolgt zu Anschaffungskosten oder bei
voraussichtlich dauernden Wertminderungen zu niedrigeren beizulegenden Werten.
Unverzinsliche Ausleihungen — mit Ausnahme von Ausleihungen an Mitarbeiter — werden mit
dem Barwert angesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermoégens sind zu Anschaffungskosten
oder zu niedrigeren Borsenkursen bewertet. Ruckdeckungsanspriiche aus der kongruenten
Rickdeckung von Pensionsverpflichtungen werden mit den entsprechenden
Erflllungsbetragen saldiert und daher nicht ausgewiesen.
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Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips angesetzt, wobei qualitats- und mengenbedingten Verwertungs-
beeintrachtigungen Rechnung getragen wird. In die Herstellungskosten werden neben direkt
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten einschlieBlich
Abschreibungen einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennwert
angesetzt. Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen, das allgemeine Kreditrisiko durch eine
Pauschalwertberichtigung berlcksichtigt. Unverzinsliche Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
Barwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Ausgaben vor dem Bilanzstichtag aus-
gewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige
Verpflichtungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Das Wabhlrecht, die nach BilMoG
erforderliche Zufihrung zu den Pensionsrickstellungen auf maximal 15 Jahre zu verteilen,
wurde nicht angewendet.

Ubrige Riickstellungen

Die Steuer- und Sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen sowie unterlassene Instandhaltungsaufwendungen, wenn sie in
den ersten drei Monaten des folgenden Geschéftsjahres nachgeholt werden. Die sonstigen
Ruckstellungen werden in Hohe des Erflllungsbetrages unter Berlcksichtigung einer
Kostensteigerung angesetzt und bei einer Laufzeit von mehr als einem Jahr mit fristadaquaten
Zinssatzen abgezinst. Gemal Art. 67 Abs. 3 EGHGB wurde von der Mdéglichkeit Gebrauch
gemacht, kinftig nicht mehr zulassige Posten beizubehalten. Gemal} Art. 67 Abs. 1, Satz 2
EGHGB wurden Rickstellungen, fur die sich auf Grund der gednderten Bewertung eine
Auflésung ergeben wirde, beibehalten, soweit der aufzulésende Betrag bis spatestens zum
31. Dezember 2024 wieder zugeflhrt werden musste.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt. Langfristige zinslose Ver-
bindlichkeiten werden zum Barwert bilanziert, soweit im Erflllungsbetrag verdeckte kiinftige
Zinszahlungen enthalten sind.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden nur Einnahmen vor dem Bilanzstichtag
ausgewiesen, soweit sie Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden flir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich abbauende
Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen sowie auf
Verlustvortrage gebildet. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten
Ertragsteuersatzes von 29,13%. Der kombinierte Ertragsteuersatzes umfasst
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Gemal dem Wahlrecht nach
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§ 274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten Steuern saldiert ausgewiesen. Von dem
Wahlrecht zum Ansatz eines aktiven latenten Steueriiberhangs wird kein Gebrauch gemacht.

Haftungsverhaltnisse
Die Werte fir Verbindlichkeiten aus Burgschaften und sonstigen Gewahrleistungsvertragen
entsprechen den am Bilanzstichtag tatsachlich in Anspruch genommenen Kreditbetragen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren
gewahlt. In den Aufwendungen fir die Funktionsbereiche werden samtliche zurechenbaren
Kosten einschliellich der Sonstigen Steuern erfasst.

Wahrungsumrechnung

Am Abschlussstichtag werden auf fremde Wahrung lautende Vermdégensgegenstande und
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr zum Stichtagskurs umgerechnet.
Langfristige Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs
angesetzt, soweit die Entstehungskurse bei Aktivposten nicht niedriger waren oder bei
Passivposten hoher lagen. Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von
Fremdwahrungsgeschaften in lokale Wahrung werden erfolgswirksam erfasst und in der
Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” bzw.
~Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Wesentliche Devisenkursrisiken werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Der

Abschluss von Devisentermingeschaften dient ausschlielRlich der Absicherung von eigenen
Handelsgeschaften, nicht jedoch zu Spekulationszwecken.
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Erlauterungen zur Bilanz
Werte in Tausend Euro (T<€), wenn nicht anders angegeben
Vorjahreswerte in Klammern

(1) Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung
im Geschaftsjahr 2013/14 sind in der Entwicklung des Anlagevermdgens dargestellt.

(2) Immaterielle Vermogensgegenstiande

Hier werden im Wesentlichen erworbene Technologierechte, Sorten, Sortenschutz- und
Vertriebsrechte sowie Softwarenutzungsrechte flr die elektronische Datenverarbeitung
ausgewiesen.

(3) Sachanlagen

Bei den Investitionen in Sachanlagen handelt es sich im Wesentlichen um Neubauten,
Neuzugange in landwirtschaftliche Maschinen sowie Anschaffungen von Laborgeraten. Im
Berichtsjahr wurden Abschreibungen in Héhe von 8.981 (8.009) T€ vorgenommen. Davon
entfallen 849 T€ auf aulRerplanmaflige Abschreibungen.

(4) Finanzanlagen

Eine vollstandige Aufstellung tUber den Anteilsbesitz der KWS SAAT AG gemal § 285 Nr. 11
HGB wird unter Ziffer (34) ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Kapitalerhohung bei der KWS SRBIJA D.O.O. um 7.391 T€ dient der Finanzierung von
Investitionen in das Sachanlagevermogen. Die Kapitalerh6hung bei der BETASEED GMBH
um 1.500 T€ wurde zur Starkung der Kapitalkraft vorgenommen. Ferner wurden die restlichen
Anteile an der KWS LOCHOW GMBH flir 45.522 T€ erworben. In Spanien wurde die Service-
Gesellschaft KWS SERVICES MEDITERRANEAN S.L.U. (155 T€) gegriindet. Wegen der
verbesserten Ertragsprognosen konnte eine Zuschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der
KWS SRBIJA D.O.O. in Héhe von 3.902 T€ vorgenommen werden.

Die Veranderungen bei den Ausleihungen an verbundenen Unternehmen sind mit 4.512 T€
der KWS SRBIJA D.0.0. zuzuordnen. Weitere Anderungen betreffen Ausleihungen an die
KWS RUS 0.0.0. in Héhe von 1.534 T€ und die RAZES HYBRIDES S.A.R.L. in Hohe von
1.405 T€. Im Berichtsjahr wurden zudem der KWS TURK TARIM TICARET A.S. zusétzliche
272 T€ sowie der KWS UKRAINE T.0.W. weitere 219 T€ ausgeliehen.

Die Sonstigen Ausleihungen und anderen Finanzanlagen enthalten verzinsliche
Hausbaudarlehen an Mitarbeiter in Hohe von 104 (107) T€ sowie sonstige verzinsliche
Darlehen. In diesem Posten werden auch Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von
untergeordneter Bedeutung ausgewiesen.
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(5) Vorrate

Anhang

30.6.2014 Vorjahr
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.838 3.845
Unfertige Erzeugnisse 19.247 20.965
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.475 2.550
29.560 27.360
(6) Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande
30.6.2014 \orjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.221 25.291
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 107.147 108.317
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5.426 5.102
Sonstige Vermdgensgegenstande 24.048 21.473
149.842 160.183
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.918 4.361
3.918 4.361

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen in Héhe von 13.221 (25.291) T€ verringerten sich um 12.070 T€ und enthalten

292 (589) T€ Inlandsforderungen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Der Anstieg der Forderungen betrifft die Forderungen aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 56.357 (33.425) T€. Ferner sind in diesem Posten Forderungen aus Warenlieferungen und
Leistungen fur die KWS Gruppe mit 50.790 T€ nach 74.892 T€ im Vorjahr enthalten.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Die Forderungen resultieren aus Warenlieferungen und Leistungen.

Sonstige Vermogensgegenstande

Es handelt sich im Wesentlichen um inlandische Steuererstattungsanspriche (17.739T€; im
Vorjahr: 7.916T€) und Korperschaftsteuerguthaben (4.216T€; im Vorjahr: 5.233T€), das
erstmals auf den 31. Dezember 2006 zu aktivieren und aufgrund einer steuerlichen
Aulenprifung nachtraglich zu erhéhen war sowie andere Finanzinstrumente. Aktivwerte aus
Altersteilzeitguthaben mit Anschaffungskosten in Héhe von 919 (936) T€ und einem
beizulegenden Wert in Hohe von 934 (955) T€ wurden mit dem Erfullungsbetrag fur
Altersteilzeitleistungen in Héhe von 923 (955) T€ saldiert. Nicht verrechnete erfolgswirksame
Anderungen des Diskontierungszinssatzes, Zeitwertanderungen des Deckungsvermdgens und
laufende Ertrage des Deckungsvermdgens werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

(7) Sonstige Wertpapiere

Unter dem Posten werden die Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Zeitwerte
fur Anteile an Geldmarktfonds und kurzfristige Anleihen ausgewiesen.
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(8) Flussige Mittel

Unter den flissigen Mitteln in Hoéhe von 17.581 (19.876) T€ sind Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestande erfasst.

(9) Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG betragt am Bilanzstichtag unverandert
19.800.000,00 €. Die auf den Inhaber lautenden 6.600.000 Stlickaktien sind in einer
Globalurkunde verbrieft.

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden insgesamt 11.028 (12.725) Aktien
=0,17% (0,19%) fur 2.834 (3.375) T€ Uber die Borse erworben und zeitnah mit einem Rabatt
von 20% an die Mitarbeiter in der EU weiterverauRert. Zum Bilanzstichtag befinden sich keine
eigenen Aktien im Besitz der Gesellschaft.

(10) Gewinnriicklagen

30.6.2014 \orjahr

Gewinnriucklagen Vorjahr 135.778 120.232
Einstellung aus dem Jahresiberschuss in andere

Gewinnricklagen 4.000 16.000
Sonstige Verédnderungen 186 -454
Gewinnrucklagen am 30. Juni 2013 139.964 135.778
davon

- gesetzliche Riucklage 2.666 2.666
- andere Gewinnricklagen 137.298 133.112

(11) Ruckstellungen

30.6.2014 | Vorjahr

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen 52.399 50.904
Steuerrickstellungen 16.200 15.831
Sonstige Ruckstellungen 29.420 34.490

98.019 | 101.225

Pensionsriickstellungen

Fur die Pensionsrickstellungen wurde die versicherungsmathematische Berechnung unter
Anwendung des Projected Unit Credit Method (PUCM) vorgenommen. Dabei wurden ein
Zinssatz von 4,79 (4,96) % sowie eine erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von
unverandert 3,00 % zugrunde gelegt. Die angenommene Rentensteigerung betragt
unverandert 2,00 %. Die Fluktuation wird in altersabhangig fallenden Betragen bericksichtigt.
Zudem wurden die Sterbetafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die
Ruckstellungen betragen 52.124 (50.604) T€.
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Die Anspriche aus der kongruenten Rickdeckung von Pensionsverpflichtungen mit
Anschaffungskosten in Hohe von 10.882 (10.975) T€ und einem beizulegenden Wert von 7.749
(7.875) T€ sowie die Aktivwerte aus der Rickdeckungsversicherung aus Gehaltsumwandlung
in Héhe von 2.856 (2.603) T€ wurden mit den entsprechenden Verpflichtungen in H6he von
10.605 (10.478) T€ saldiert. Im Berichtsjahr wurden zugehorige Aufwendungen und Ertrage
aus der Abzinsung und dem zu verrechnenden Vermdégen in Hohe von 629 (582) T€ verrechnet.
Nicht verrechnete erfolgswirksame Anderungen des Diskontierungszinssatzes,
Zeitwertanderungen des Deckungsvermogens und laufende Ertrage des Deckungsvermogens
werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Pensionsahnliche Verpflichtungen

Die Beitragsverpflichtungen an den Pensions-Sicherungs-Verein sowie die Weih-
nachtsgeldzahlungen an die Pensionare verminderten sich insgesamt um 25 T€ auf 275 (300)
T€. Der Beitragssatz fur den Pensions-Sicherungs-Verein wurde von 3,0 %o fur das Jahr 2012
auf 1,7 %o flr 2013 reduziert.

Steuerriickstellungen
Die Steuerrlickstellungen enthalten Betrdge flir den noch nicht durch die steuerliche
AuRenprifung abgeschlossenen Zeitraum.

Sonstige Riickstellungen

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Betrage fir Tantiemen und Erfolgsbeteiligungen fir
Mitarbeiter, Gewahrleistungen, Retouren und Gutschriften, Treuegeld, Urlaubsverpflichtungen,
Altersteilzeitleistungen, sonstige Personalaufwendungen, ausstehende Rechnungen und
andere Risiken.

Die Aufwandsrickstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB a. F. in Hohe von insgesamt 4.000 T€
wurden vollstandig aufgelost.

(12) Verbindlichkeiten

davon davon
30.6.2014 [Restlaufzeit| Vorjahr |Restlaufzeit
bis 1 Jahr bis 1 Jahr
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 74.106 6.387 62.143 2.857
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 17.718 16.254 10.815 9.127
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 195.417 | 195417 | 182.320| 182.320
Sonstige Verbindlichkeiten 2.137 1.379 3.129 2.061
289.378 | 219.437| 258.407| 196.365

30.6.2014 Vorjahr

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 323 863
Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf

- Steuern 779 0
- Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 9 185
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Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
In diesem Posten sind Verbindlichkeiten der Finanzierungstatigkeit fir die KWS Gruppe mit
192.067 (171.780) T€, sowie Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und Leistungen mit 3.350

(10.540) T€ enthalten.

(13) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Ausweis betrifft Einnahmen aus langfristigen Lizenzvereinbarungen.

(14) Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus folgenden temporaren Abweichungen zwischen handels-
und steuerbilanziellen Wertansatzen sowie Verlustvortragen.

Aktive Passive
latente latente Saldo
Steuer Steuer
30.06.2014 { 30.06.2014] 30.06.2014
Sachanlagen 22 0 22
Finanzanlagen 4.001 0 4.001
Vorrate 1.263 529 734
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 4.992 0 4.992
Pensionsriickstellungen 2.343 0 2.343
Sonstige Riickstellungen 1.110 0 1.110
Verbindlichkeiten 48 0 48
Verlustvortrag 368 0 368
Summe latente Steuern 14.147 529 13.618

Der aktivische Uberhang latenter Steuern wird in der Bilanz nicht ausgewiesen.

(15) Haftungsverhaltnisse

Das Volumen der Haftungsverhaltnisse i.S.d. § 251 HGB betragt 53.784 (56.148) T€ per
30. Juni 2014. Davon betreffen 392 T€ Bilrgschaften und 53.392 T€ sonstige
Gewahrleistungen.

Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme wird aufgrund der Erfahrung in den Vorjahren
als gering eingeschatzt. Bislang wurden keine Ansprliche geltend gemacht.
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(16) Angaben zu nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaften

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

30.6.2014
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
Fallig im Geschéftsjahr 2014/15 25.575
Fallig 2015/16 bis 2018/19 9.860
Fallig nach 2018/19 7.041
42.476

In den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen sind Verpflichtungen
gegenuber verbundenen Unternehmen in Héhe von 22.890 (18.916) T€ enthalten.

Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegenuber Finanzbeteiligungen betragen 74 (74) T€.

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Investitionen sowie dem sonstigen
Bestellobligo betragen 7.117 (4.369) T€.

Sonstige finanzielle Vorteile

Aus der mehrjahrigen Vermietung verschiedener Immobilien werden Mietertrage in Hohe von
272 (243) T€ pro Jahr erwartet.

(17) Derivative Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten

Die KWS SAAT AG setzt zur Zins- und Wahrungssicherung Derivate ein.

Eine Absicherung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten wird nur fir Grundgeschafte aus
dem Produktverkauf (Devisenterminverkauf) bzw. Wareneinkauf (Devisentermineinkauf) in
Fremdwahrung vorgenommen. Es handelt sich um Sicherungsgeschafte zur Absicherung der
Zahlungsstrome. Die Wahrungssicherung umfasst Geschafte mit einem Gesamtvolumen von
47.231 (48.970) T€. Die Zinssicherungen umfassen Geschafte mit einem Gesamtvolumen von
54.500 (55.100) T€.
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30.6.2014 Vorjahr
Zinssicherung
positive Marktwerte 36 97
negative Marktwerte -10 -24
Summe Marktwerte Zinssicherung 26 73
Wechselkurssicherung
positive Marktwerte 469 545
negative Marktwerte -489 -726
Summe Marktwerte Wechselkurssicherung -20 -181
Gesamte Derivate
positive Marktwerte 505 642
negative Marktwerte -499 -750
Summe Marktwerte gesamte Derivate 6 -108

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte wurden Bankbewertungen verwendet. Die

Banken errechnen die Marktwerte mit

einem anerkannten Bewertungsverfahren

(Barwertmethode, Black-Scholes-Modell sowie marktpreisorientierte Modelle) auf der Basis der
aktuellen Devisen- und Wahrungskurse, Marktzinssatze und Zinsstrukturkurven.

Den Risiken aus den Derivaten wird durch Drohverlustrickstellungen hinreichend Rechnung
getragen, die unter den sonstigen Rickstellungen ausgewiesen werden.

Die Sicherungsgeschafte sind im Zeitraum vom 2. Juli 2014 bis 30. September 2021 fallig.

- 42 -




KWS SAAT AG 2013/14 Anhang

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Werte in Tausend Euro (T<€), wenn nicht anders angegeben
Vorjahreswerte in Klammern

(18) Umsatzerlose

NACH PRODUKTGRUPPEN 2013/14 Vorjahr
Saatgut (einschl. Lizenzen) 269.225 | 262.057
Sonstige Umsatzerlése 880 1.394
270.105| 263.451
NACH REGIONEN
Deutschland 115.218 | 106.725
Europa (ohne Deutschland) 105.176 95.714
Nord- und Siidamerika 29.948 30.070
Ubriges Ausland 19.763 30.942
270.105| 263.451

Die Hauptumsatztrager sind Zuckerribensaatgut und Mais-Basissaatgut sowie Lizenzen.

(19) Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von

2.200 T€

(20) Sonstige betriebliche Ertrage

2013/14 Vorjahr

Ertrdge aus Leistungsverrechnungen
mit Tochter- und Beteiligungsgesellschaften 22.936 17.751
Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen 5.553 1.563
Zuschisse und Flachenprédmien 1.222 1.509
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens 159 126
Andere periodenfremde Ertrage 6.704 11.571
Ubrige Ertrége 7.557 | 11.601

44.131 44121

Die Ertrage aus Auflésungen von Ruckstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen fur
ausstehende Personalkosten und Gewahrleistungen. Die anderen periodenfremden Ertrage
betreffen Ertrage aus der Auflésung von nicht mehr bendtigten Wertberichtigungen auf
Forderungen sowie nachtragliche Gutschriften fir Wareneinkaufe. In den Ubrigen betrieblichen
Ertragen sind Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 4.131 (7.070) T€ enthalten,

von denen 3.554 (6.943) T€ realisiert sind.
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(21) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2013/14 Vorjahr
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 6.470 7.852
Wertberichtigungen auf Forderungen
und Forderungsausbuchungen 11.436 4.414
Periodenfremde Aufwendungen 219 1.189
Ubrige Aufwendungen 4.036 1.361
22.162 14.816

Von den Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sind 1.069 (331) T€ nicht realisiert.
Die Ubrigen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Sonstige Steuern, Finanzkosten,

Gebihren und Kosten der Rechtsform.

Von den Wertberichtigungen auf Forderungen betreffen 1.539 (1.973) T€ Forderungen gegen

verbundene Unternehmen.

(22) Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis 2013/14 Vorjahr

Ertrage aus Beteiligungen 36.037 36.003

- davon aus verbundenen Unternehmen 35.873 )|( 35.777 )

Aufwand/Ertrag aus Ergebnisabfihrungsvertragen

mit verbundenen Unternehmen 1.516 1.159

Zuschreibungen auf Finanzanlagen 3.964 1.588

- davon auf verbundene Unternehmen 3.964 ) 1.588 )

Abschreibungen auf Finanzanlagen 87 0

- davon auf verbundene Unternehmen 87 ) 0 )
41.430 38.750

Zinsergebnis 2013/14 Vorjahr

Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermé&gens 1.486 1.479

- davon aus verbundenen Unternehmen 1.433 ) 1.441 )

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.175 1.038

- davon aus verbundenen Unternehmen 442 ) 366 )

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.180 5.755

- davon an verbundene Unternehmen 1.586 ) 1.791 )

- davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen 1.357 ) 2.601 )
-3.519 -3.238

Finanzergebnis | 37911 | 35512

Die Ertrage aus Beteiligungen stammen aus sechs (sechs) Gesellschaften.

-44 -




KWS SAAT AG 2013/14 Anhang

(23) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen und -ertrage betreffen in- und auslandische Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag. Die Ertragsteuern auf das Ergebnis des Berichtsjahres betragen 2.832 (3.971)
T€. Unter Berlcksichtigung sonstiger periodenfremder Steuerertrage in Hohe von 3.097 T€
(periodenfremder Vorjahressteueraufwand: 7.578 T€) ergibt sich im Berichtsjahr insgesamt ein
Steueraufwand von 265 (11.549) T€.

Sonstige Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind in den Kosten der betrieblichen
Funktionsbereiche enthalten.

(24) Materialaufwand

2013/14 Vorjahr

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 65.876 62.190
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 87.010 81.012
Materialaufwand 152.886 143.202
Bestandsveranderungen -205 -3.857
Materialaufwand und Bestandsveranderungen 152.681 139.345
(25) Personalaufwand / Mitarbeiter

Personalaufwand 2013/14 Vorjahr
Entgelte 61.507 56.354
Soziale Abgaben 9.795 8.680

Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 3.783 3.413
75.085 68.447

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Arbeithehmer, unbefristet 848 784
Arbeithehmer, befristet 179 187
Auszubildende/Praktikanten und Trainees 118 101

1.145 1.072

Die Zinsanteile aus der Zuflihrung zu Pensions-, Altersteilzeit- und Jubilaumsrickstellungen
werden unter dem Posten Zinsen und dhnliche Aufwendungen erfasst. Die Aufwendungen fir
Altersversorgung betragen 2.733 (2.544) T€.

(26) Jahresliberschuss

Der Jahresuberschuss verringerte sich auf 23.845 (35.731) T€. Durch in Vorjahren
vorgenommene Abschreibungen aufgrund steuerrechtlicher Vorschriften und die Bildung von
Sonderposten mit Ricklageanteil liegt der Jahresitberschuss unter Berlcksichtigung eines
Steuersatzes von 29 Prozent in der KWS AG 388 T€ (1,7 %) Uber dem Betrag, der sonst
auszuweisen ware.
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In Zukunft wird in der KWS SAAT AG die Ergebnisverbesserung aufgrund von Minder-
abschreibungen von 3.505 T€ mit Steuern von rd. 891 T€ belastet.

(27) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ehemaliger
Aufsichtsratsmitglieder und Vorstandsmitglieder

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer festen sowie einer variablen
Komponente, wobei der variable Anteil auf die Héhe der festen Vergutung begrenzt ist. Die
Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats liegen auf Vorjahresniveau und betragen 516
(516) T€ ohne Umsatzsteuer. Von den Gesamtbeziligen sind 238 (238) T€ erfolgsabhangig.

Die Gesamtbezige des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2013/14 belaufen sich auf 3.481
(4.072) T€. In den auf Basis des Jahreslberschusses der KWS Gruppe ermittelten variablen
Bezligen in Hohe von 1.884 (2.124) T€ sind Entgelte flr die Wahrnehmung der Aufgaben in
Tochtergesellschaften in Hohe von 33 (38) T€ enthalten.

Die Bezlge ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen 1.476

(1.097) T€. Die Pensionsriickstellungen fir diesen Personenkreis beliefen sich am 30. Juni 2014
auf 13.569 (10.835) T€ vor Verrechnung mit entsprechendem Deckungsvermdgen.

(28) Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands
(Stand 31. August 2014)

Dr. Arend Oetker besitzt mittelbar insgesamt 1.650.010 Stlickaktien und Dr. Andreas
J. Blchting besitzt 108.030 Stlickaktien der KWS SAAT AG. Die Aufsichtsratsmitglieder
insgesamt sind im Besitz von 1.758.725 Stlckaktien der KWS SAAT AG.

Der Vorstand ist im Besitz von 14.699 Stiickaktien der KWS SAAT AG.

(29) Abschlussprifung

Am 19. Dezember 2013 hat die Hauptversammlung der KWS SAAT AG die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH fir das Geschaftsjahr 2013/14 als
Abschlussprifer gewahilt.

Auf die Angabe der Honorare des Abschlussprifers gemalt § 285 S.1 Nr. 17 HGB wurde
verzichtet, da die Angaben im Konzernabschluss der KWS SAAT AG enthalten sind.
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(30) Bekanntmachungen gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die KWS SAAT AG hat folgende Aktionarsmitteilungen gem. §26 Abs. 1 WpHG veroffentlicht.
Wir weisen darauf hin, dass sich zwischenzeitlich Veranderungen ergeben haben kénnen, die
der Gesellschaft gegentber nicht meldepflichtig waren.

1.)

,Die nachstehend genannten Aktionare haben uns gemaf §§ 21 und 22 WpHG mitgeteilt, dass
ihre Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurechnungen seit dem 1. Dezember 2002
insgesamt 51,27 % betragen.

Dabei haben die Stimmrechtsanteile der unter Ziffern 1 bis 9 genannten Aktionare seit diesem
Zeitpunkt die Schwellen von 5 %, 10 %, 25 % und 50 % und die Stimmrechtsanteile der unter
Ziffern 10 — 14 genannten Aktionare die Schwelle von 50% uberschritten:
1. Dr. agr. Carl-Ernst Blichting, Deutschland
2. Christiane Stratmann, Deutschland
3. Dorothea Schuppert, Deutschland
4. Michael C.-E. Blchting, Deutschland
5. Annette Blchting, Deutschland
6. Stephan O. Bichting-Hansing, Deutschland
7. Hansheinrich Giesecke, Deutschland
8. Elke Giesecke, Deutschland
9. Christa Nagel, Deutschland
10. Dr. Andreas J. Blchting, Deutschland
11. AKB Stiftung, Hannover
12. Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
13. Dr. Arend Oetker, Deutschland
Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH & Co., Berlin

Dr. Carl-Ernst Buchting sind 11 % gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 3 WpHG; 34,19

% gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG und 6,08 % gemaR § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt.

WpHG zuzurechnen.

Den unter Ziffern 2 — 6 genannten Aktionaren sind Stimmrechtsanteile wie folgt zuzurechnen:

* 11 % gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 3 WpHG; 1,37 % gemal’ § 22 Abs. 2
Satz 1, 1. Alt. und 2. Alt. WpHG; 32,82 % gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG;
» Gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 2.Alt. WpHG sind Christiane Stratmann und Annette

Buchting jeweils 6,06 %, Dorothea Schuppert 5,72 %, Michael C.-E. Blchting 5,56
%, Stephan O. Blchting-Hansing 5,55 %, zuzurechnen.

Hansheinrich Giesecke und Elke Giesecke sind jeweils 49,48 % gemal § 22 Abs. 2 Satz 1,

2. Alt. WpHG zuzurechnen.

Christa Nagel sind 50,22 % gemalf § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt. WpHG zuzurechnen.

Dr. Andreas J. Blchting sind 11 % gemal § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.1, Abs.3 und nach § 22 Abs.

2 Satz 1, 1.Alt. WpHG; 32,82 % gemaly § 22 Abs.2 Satz 1, 1. Alt. WpHG; 6,08% gemal § 22

Abs. 2 Satz 1, 2.Alt. WpHG zuzurechnen.

Der AKB Stiftung sind 33,19 % gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG und 6,08 % geman

§ 22 Abs. 2 Satz 1, 2.Alt. WpHG zuzurechnen.

Der Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH sind 34,19 % gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt.

WpHG und 6,08 % gemald § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt. WpHG zuzurechnen.

Dr. Arend Oetker sind 20,82 % gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 3 WpHG; 24,37 %

gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG; 6,08 % gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 2. Alt. WpHG

zuzurechnen.
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Der Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
sind 24,37 % gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 1. Alt. WpHG; 6,08 % gemal § 22 Abs. 2 Satz 1, 2.
Alt. WpHG zuzurechnen.®

2)
,Die Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.,
Berlin, hat uns gemaf §§ 21 und 22 WpHG folgende Mitteilung zugesandt:

Hiermit teilen wir lhnen geman §§ 21 und 22 WpHG mit, dass unser eigener Stimmrechtsanteil
an der KWS SAAT AG am 12. Juli 2004 die Schwelle von 25 % Uberschritten hat und nunmehr
25,0002 % betragt.

Unser Gesamtstimmrechtsanteil inklusive Zurechnungen betragt weiterhin mehr als 50 % und
seit dem 12. Juli 2004 betragt der Gesamtstimmrechtsanteil 56,1676 %. Hiervon sind
zuzurechnen gemal § 22 Abs. 2, Satz 1, 1. Alt. WpHG ein Stimmrechtsanteil von 25,0874 %
und geman § 22 Abs. 2, Satz 1, 2. Alt. WpHG ein Stimmrechtsanteil von 6,08 %.*

3.)
,Herr Hans-Joachim Tessner, Deutschland, hat uns gema §§ 21 und 22 WpHG folgende
Mitteilung zugesandt:

Hiermit teile ich lhnen gemaR § 21 Abs. 1 i.V.m. § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG mit, dass mein
Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG, Einbeck, am 12. Juli 2004 die Schwellen von 5 %
und 10 % Uberschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 10,61 % betragt. Diese Stimmrechte sind
mir im vollen Umfang nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.*

4)
,Die Tessner Holding KG, Goslar, hat uns gemafy §§ 21 und 22 WpHG folgende Mitteilung
zugesandt:

Hiermit teilen wir lhnen gemaly § 21 Abs. 1i.V.m. § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG mit, dass unser
Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG, Einbeck, am 12. Juli 2004 die Schwellen von 5 %
und 10 % Uberschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 10,61 % betragt. Diese Stimmrechte sind
uns im vollen Umfang nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.”

5.)
,Die Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG folgende Mitteilung
zugesandt:

Hiermit teilen wir lhnen gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der
KWS SAAT AG, Einbeck, am 12. Juli 2004 die Schwelle von 5 % und 10 % Uberschritten hat
und seit diesem Zeitpunkt 10,61 % betragt.”

6.)
,Die Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck, hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG
folgende Mitteilung zugesandt:

Hiermit teilen wir lhnen gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass wir am 07.10.2010 einen eigenen
Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG (ISIN DE0007074007) von 0,1166 % (7.700 Stimmen)
erworben haben.

Inklusive Zurechnungen nach § 22 WpHG hat unser Gesamtstimmrechtsanteil die Schwellen
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von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % Uberschritten und betragt 56,097 %
(3.702.415 Stimmen). Hiervon sind uns gemall § 22 Abs. 2, Satz 1, 1. Alt. WpHG
Stimmrechtsanteile von insgesamt 50,9792 % (3.364.630 Stimmen) und gemal § 22 Abs.2,
Satz 1, 2. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 5,0012 % (330.085 Stimmen)
zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG jeweils 3 % oder
mehr betragen, werden uns dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Blchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

- AKB Stiftung, Hannover

- Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbh
& Co., Berlin

- Frau Elke Giesecke*

7))

Die SKAGEN AS, Stavanger, Norwegen, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 29.04.2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG, Einbeck, Deutschland, am
28.04.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,99
% (das entspricht 197.461 Stimmrechten) betragen hat. 2,99 % der Stimmrechte (das
entspricht 197.461 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

8.)

Herr Bodo Sohnemann, Deutschland, hat uns am 27.09.2012 folgende Stimmrechtsmitteilung
zugesandt:

»Stimmrechtsmitteilung gemaf §§ 21, 22 WpHG

Hiermit teile ich lhnen gemall § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ich am 19.09.2012 infolge
Stimmrechtspoolung mit anderen Aktionaren und infolgedessen Zurechnung nach § 22 WpHG
einen Gesamtstimmrechtsanteil von 56,09235 % (3.702.095 Stimmen) an der KWS SAAT AG,
Einbeck (ISIN 0007074007) erreicht habe und somit die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15
%, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % Uberschritten habe. Hiervon sind mir gemaR § 22 Abs. 2, Satz
1, 1. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 52,06773 % (3.436.470 Stimmen) und
gemal § 22 Abs. 2, Satz 1, 2. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 4,02462 %
(265.625 Stimmen) zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG jeweils 3 % oder
mehr betragen, werden uns dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Blchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

- AKB Stiftung, Hannover

- Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbh
& Co., Berlin

- Frau Elke Giesecke*

9.
Herr Matthias Sohnemann, Deutschland, hat uns am 27.09.2012 folgende
Stimmrechtsmitteilung zugesandt:

»Stimmrechtsmitteilung geman §§ 21, 22 WpHG
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Hiermit teile ich lhnen gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ich am 19.09.2012 infolge
Stimmrechtspoolung mit anderen Aktionaren und infolgedessen Zurechnung nach § 22 WpHG
einen Gesamtstimmrechtsanteil von 56,09235 % (3.702.095 Stimmen) an der KWS SAAT AG,
Einbeck (ISIN 0007074007) erreicht habe und somit die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15
%, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % Uberschritten habe. Hiervon sind mir gemafR § 22 Abs. 2, Satz
1, 1. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 52,06773 % (3.436.470 Stimmen) und
gemal § 22 Abs. 2, Satz 1, 2. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 4,02462 %
(265.625 Stimmen) zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG jeweils 3 % oder
mehr betragen, werden uns dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

- AKB Stiftung, Hannover

- Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbh
& Co., Berlin

- Frau Elke Giesecke"

10.)
Herr Arne Sohnemann , Deutschland, hat uns am 27.09.2012 folgende Stimmrechtsmitteilung
zugesandt:

»Stimmrechtsmitteilung gemaf §§ 21, 22 WpHG

Hiermit teile ich lhnen gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ich am 19.09.2012 infolge
Stimmrechtspoolung mit anderen Aktionaren und infolgedessen Zurechnung nach § 22 WpHG
einen Gesamtstimmrechtsanteil von 56,09235 % (3.702.095 Stimmen) an der KWS SAAT AG,
Einbeck (ISIN 0007074007) erreicht habe und somit die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15
%, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % Uberschritten habe. Hiervon sind mir gemaR § 22 Abs. 2, Satz
1, 1. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 52,06773 % (3.436.470 Stimmen) und
gemal § 22 Abs. 2, Satz 1, 2. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 4,02462 %
(265.625 Stimmen) zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG jeweils 3 % oder
mehr betragen, werden uns dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

- AKB Stiftung, Hannover

- Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbh
& Co., Berlin

- Frau Elke Giesecke*

1))
Herr Malte Sohnemann, Deutschland, hat uns am 27.09.2012 folgende Stimmrechtsmitteilung
zugesandt:

»Stimmrechtsmitteilung gemaf §§ 21, 22 WpHG
Hiermit teile ich lhnen gemall § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ich am 19.09.2012 infolge
Stimmrechtspoolung mit anderen Aktionaren und infolgedessen Zurechnung nach § 22 WpHG

einen Gesamtstimmrechtsanteil von 56,09235 % (3.702.095 Stimmen) an der KWS SAAT AG,
Einbeck (ISIN 0007074007) erreicht habe und somit die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15
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%, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % Uberschritten habe. Hiervon sind mir geman § 22 Abs. 2, Satz
1, 1. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 52,06773 % (3.436.470 Stimmen) und
gemal § 22 Abs. 2, Satz 1, 2. Alt. WpHG Stimmrechtsanteile von insgesamt 4,02462 %
(265.625 Stimmen) zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der KWS SAAT AG jeweils 3 % oder
mehr betragen, werden uns dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Blichting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

- AKB Stiftung, Hannover
- Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbh

& Co., Berlin
- Frau Elke Giesecke*

(31) Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde
abgegeben und den Aktionadren auf der Homepage der Gesellschaft unter www.kws.de
zuganglich gemacht.
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(32) Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT AG

AUFSICHTSRAT

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Buchting

Einbeck

Agrarbiologe / Okonom

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KWS SAAT AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
» Mitglied des Board of Directors (Aufsichtsrat) Ball Horticultural Company,
West Chicago, lllinois (USA)

Dr. Arend Oetker

Berlin

Kaufmann

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker
Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co, Berlin

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der KWS SAAT AG

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
» Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA, Bad Schwartau (Vors.)
* Cognos AG, Hamburg (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
* Leipziger Messe GmbH, Leipzig
» Berliner Philharmonie gGmbH, Berlin (Vors.)

Hubertus von Baumbach

Ingelheim am Rhein

Kaufmann

Mitglied der Unternehmensleitung der Boehringer Ingelheim, Ingelheim am Rhein
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Jurgen Bolduan

Einbeck

Saatzuchtangestellter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KWS SAAT AG

Cathrina Claas-Muhlhauser

Frankfurt am Main

Kauffrau

Vorsitzende des Aufsichtsrats der CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
* CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
e« CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel
(stellv. Vors. des Gesellschafterausschusses)

Dr. Berthold Niehoff
Einbeck
Agrarwissenschaftler
Arbeitnehmervertreter
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Vorsitzender

Mitglieder

Prufungsausschuss

Hubertus von Baumbach

Andreas J. Blchting

Jurgen Bolduan

Prasidialausschuss

Andreas J. Blchting

Arend Oetker

Cathrina Claas-Muhlhauser

Nominierungsausschuss

Andreas J. Bichting

Arend Oetker

Cathrina Claas-Muhlhauser

VORSTAND

Philip von dem Bussche

Einbeck
Sprecher

Unternehmenssteuerung, Personal

Dr. Léon Broers

Einbeck, D / Heythuysen, NL
Forschung und Zichtung

Dr. Hagen Duenbostel

Einbeck

Mais, Investor Relations

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien:

* Hero AG, Lenzburg (CH) (Mitglied des Verwaltungsrats)

Dr. Peter Hofmann (seit 1. Oktober 2014)

Einbeck

Zuckerribe, Getreide, Marketing
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Eva Kienle
Gottingen

Finanzen, Controlling, Global Services, IT, Recht

(33) Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Anhang

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn von
19.999.000 € einen Betrag von 19.800.000 € zur Ausschittung einer Dividende von 3,00

(Vorjahr: 3,00) € auf jede der insgesamt 6.600.000 Stlickaktien zu verwenden.

Der Restbetrag in Hohe von 199.000 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

(34) Anteilsbesitz gemaR §285 Nr.11 HGB

Antell am Kapital Eigen- | Jahres-
Name und Sitz der Gesellschaft Wah-["Gruppe | davon kapital | ergebnis |Anmerkun-
rung | gesamt | KWS AG gen
in % in % in TLW in TLW

INLAND
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
KWS LOCHOW GMBH € 100,00f 100,00f 101.228] 10.180
Bergen
KWS INTERSAAT GMBH € 100,001 100,00 100.391| 10.430
Einbeck
KWS MAIS GMBH € 100,00/ 100,00 100.430f 33.564
Einbeck
AGROMAIS GMBH € 100,00 0,00 13.188 3.577
Everswinkel
KWS KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH € 100,00] 100,00 3.193 95
Northeim-Wiebrechtshausen
KWS LANDWIRTSCHAFT GMBH € 100,00{ 100,00 4.090 1)
Einbeck
RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND HANDEL SGESELLSCHAFT MBH € 100,00{ 100,00 26.374 -735
Einbeck
KWS SAATFINANZ GMBH € 100,00{ 100,00 1.632 -1
Einbeck
DELITZSCH Pflanzenzucht GmbH € 100,00 0,00 1.271 236
Einbeck
EURO-HYBRID GMBH € 100,00] 100,00 9.925 -4
Einbeck
KWS SERVICES DEUTSCHLAND GMBH € 100,00] 100,00 1.606 -35
Einbeck
BETASEED DEUTSCHLAND GMBH € 100,00] 100,00 1.064 45
Frankfurt
Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte Tochterunternehmen
KANT-HARTWIG & VOGEL GMBH € 100,00 | 100,00 241 7
Einbeck

1) es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag 2) Bilanzierung nach IFRS ~ 3) Bilanzierung nach US-GAAP/Canadian-GAAP/French-GAAP

4) Konsolidierte Darstellung inkl. GLH Seeds Inc., Shakopee/USA; TLW-Tausend Einheiten in Landeswahrung; Stand: 08.09.20%4
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Anteil am Kapital Eigen- | Jahres-

Name und Sitz der Gesellschaft Wah-[~Gruppe | davon kapital | ergebnis |Anmerkun-

rung | gesamt | KWS AG gen

in % in % inTLW | in TLW

AUSLAND
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen (1)
ACH SEEDS INC. UsD| 100,00 0,00 22.378| 14.443 3)
Eden Prairie/USA
BETASEED INC. UsD| 100,00 0,00f 109.602| 34.492 3)
Shakopee/USA
BETASEED FRANCE S.A.RL. € 100,00 0,00 586 70 2)
Sarreguemines/Frankreich
GLH SEEDS Inc. UsbD| 100,00 0,001 144.256 14.187 3)
Shakopee/USA
KWS CEREALS USA LLC. UsD| 100,00 0,00 1.630 45 2)
Shakopee/USA
KWS UK LTD. GBP| 100,00 0,00 10.272 4.694 2)
Thriplow /GroRbritannien
KWS ARGENTINA S.A. ARS 99,17 0,00 74160 -9.460 2)
Balcarce/Argentinien
KWS AUSTRIA SAAT GMBH € 100,00 0,00 4.349 269 2)
Wien/Osterreich
KWS BENELUX B.V. € 100,00 0,00 22214 3.013 2)
Amsterdanm/Niederlande
SEMILLAS KWS CHILELTDA. CLP| 100,00 95,00 6.463.439| 714.887 2)
Rancagua/Chile
KWS FRANCES.A.RL. € 100,00( 100,00 26.132 3.931 2)
Roye/Frankreich
KWS ITALIA S.P.A. € 100,00 100,00 18.539 3.322 2)
Forli/ltalien
KWS MAGYARORSZAG KFT. HUF 100,00 0,00] 1.338.125 107.057 2)
Gyor/Ungarn
KWS MAIS FRANCE S.A.RL. € 100,00 0,00 16.508 5.571 2)
Champol/Frankreich
KWS SCANDINAVIA A/S DKK | 100,00 0,00 5.006 1.088 2)
Guldborgsund/Dénemark
KWS POLSKA SP.Z 0.0. PLN 100,00 100,00 20.658 9.575 2)
Poznan/Polen
0.0.0. KWS RUS RUB| 100,00 0,00 -102.613| -31.087 2)
Lipezk/Russland
0.0.0. Opytnaja Stanzija KWS RUB| 100,00 0,00] 190.007 4.752 2)
Lipezk/Russland
KWS SRBIJA D.O.0. RSD| 100,00f 100,00] 1.075.706] -27.125 2)
Neu Belgrad/Serbien
KWS SEMENA S.R.O. € 100,00 0,00 14.613 2172 2)
Bratislava/Slow akei
KWS SEMILLAS IBERICA S.L. € 100,00 0,00 1.697 408 2)
Zaratan/Spanien
KWS SEEDS INC. USD| 100,00 4591 275.052] 48.658 4)
Shakopee/USA
KWS SEMINTE S.R.L. RON 99,98 0,00 49.034 3.408 2)
Bukarest/Ruméanien
KWS SJEMED.O.0. HRK'| 100,00 0,00 8.272 -102 2)
Pozega/Kroatien
KWS OSIVA SRO CzZK | 100,00 0,00 152.415] 35.606 2)
Velké Mezirici/Tschechien
KWS BULGARIA EO.0.D. BGN| 100,00 0,00 6.595 1.302 2)
vormals: KWS Semena Bulgaria E.0.O.D.
Sofia/Bulgarien

1) es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag 2) Bilanzierung nach IFRS

3) Bilanzierung nach US-GAAP/Canadian-GAAP/French-GAAP
Stand: 08.09.204

4) Konsolidierte Darstellung inkl. GLH Seeds Inc., Shakopee/USA; TLW-Tausend Einheiten in Landeswahrung;
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Name und Sitz der Gesellschaft

AUSLAND
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen (2)

KWS TURK TARIM TICARET A.S.
Eskisehir/Turkei

KWS UKRAINE T.O.W.

Kiew /Ukraine

KWS LOCHOW POLSKA SP.Z 0.0.
Kondratow ice/Polen

RAZES HYBRIDES S.A.R.L.
Alzonne/Frankreich

KWS SUISSE SA

Basel/Schw eiz

KWS GATEWAY RESEARCH CENTERLLC.
St. Louis/USA

KWS PERUS.A.C.

Lima/Peru

KWS AGRICULTURE SCIENCE AND TECHNOLOGY R & D (Anhui) Co. Ltd.

Hefei/China

KWS SERVICES MEDITERRANEAN S.A.S.,
Roye/Frankreich

KWS SERVICES MEDITERRANEAN S.L.,
Barcelona/Spanien

KWS SERVICES EAST GMBH,
Wien/Osterreich

KWS SERVICES NORTHB.V.,
Rotterdam/Niederlande

KWS POTATOB.V.,
Emmeloord/Niederlande

DYNAGRI S.A.RL.,

Casablanca/Marokko

RIBER KWS SEMENTES S.A.,

Patos de Minas/Brasilien

KWS SEMENTES BRASIL PARTICIPACOES LTDA.,
Sao Paulo/Brasilien

KWS BRASIL PARTICIPACOES LTDA.,
Sao Paulo/Brasilien

KWS MELHORAMENTO E SEMENTES LTDA.,
Curitiba/Brasilien

Quotal konsolidierte Unternehmen

ADRIEN MOMONT S.A.RL.,
Mons-en-Pevele/Frankreich
AGRELIANT GENETICS INC.,
ChathanvKanada

AGRELIANT GENETICS LLC.,
Westfield/USA

HAMET SCA,
Mons-en-Pevele/Frankreich
LABOGERM S.A.RL.,
Mons-en-Pevele/Frankreich
MOMONT HENNETTES.A.,
Mons-en-Pevele/Frankreich
SOCIETE DE MARTINVAL S.A.,
Mons-en-Pevele/Frankreich
GENECTIVES.A,,
Chappes/Frankreich

Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte Tochterunternehmen

LOCHOW-PETKUS BELGIUM N.V.,
Linter/Belgien

VANRIJN BALCANS.RL.,
Vulcan/Rumanien

Anteil am Kapital Eigen- | Jahres-
Wéh-1"Gruppe | davon kapital | ergebnis |Anmerkun-
rung | gesamt | KWS AG gen

in % in % in TLW | in TLW
TRY | 100,00 32,34 39.606 5.172 2)
UAH|[ 100,00 0,00 -98.142| -124.160 2)
PLN'| 100,00 0,001 49722 4.661 2)
€ 51,00 0,00 3.883 -221 2)
CHF | 100,001 100,00 4.548 543 2)
usbD| 100,00 0,00 502 2 3)
PEN| 100,00 0,00 6.981 -21 2)
CNY | 100,00 0,00 14.120 552 2)
€ 100,00 0,00 377 44 2)
€ 100,00f 100,00 170 15 2)
€ 100,00f 100,00 439 63 2)
€ 100,00f 100,00 304 44 2)
€ 100,00 0,00 12451 -4.249 2)
MAD 93,15 0,00 5.085| -5.918 2)
BRL 50,00 0,00 56.398 -664 2)
BRL| 100,00 0,00] 130.158| -3.009 2)
BRL 100,00 0,00 114.736| -1.045 2)
BRL| 100,00 0,00 17.421] -6.439 2)
€ 49,00 0,00 3.082] 2433 3)
CAD 50,00 50,00  21.098 1.758 2)
usD 50,00 0,00] 253.138 50.041 2)
€ 49,00 0,00 183 0 3)
€ 46,55 0,00 229 278 3)
€ 49,00 0,00 2.260] -1.098 3)
€ 49,00 0,00 16.251 3.836 3)
€ 50,00 50,00 1.873 273 2)
€ 74,00 0,00 27 1 3)
30.06.2013
RON 67,00 0,00 -70 -65 2)
30.6.2012

1) es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag 2) Bilanzierung nach IFRS
4) Konsolidierte Darstellung inkl. GLH Seeds Inc., Shakopee/USA;
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Stand: 08.09.2014
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemall den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt, der Lagebericht den
Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Einbeck, den 1. Oktober 2014
KWS SAAT AG

DER VORSTAND

N S (/) W 1 S Y o

P. von dem Bussche L. Broers H. Duenbostel P. Hofmann E. Kienle
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der KWS SAAT AG,
Einbeck, fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014 geprift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemaf § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfliihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss der KWS SAAT AG, Einbeck, den gesetzlichen Vorschriften und der
erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 1. Oktober 2014

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

D

(Kompenhans) (Bukowski)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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